
제36회 기독교학문학회 발표논문 (19.10.26)

교수일반분과/경영A(로고스)/01/

예수님 말씀의 깨달음경영학의 교육방법론: 존재의 해부실험 실천기법과 5
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( 요약 )

자본주의 사회에서 기업은 이윤의 극대화라는 목표를 이루기 위해, 인간을 하나의 자원으로 간주하여

도구화하는 경향이 있다. 그 결과 인간소외(alienation) 및 부의 양극화 현상이 심각한 사회적 문제로 거

론되고 있다. 오늘날 경제성장에 따른 물질적 풍요와 번영이 인류사회에 행복을 가져다 줄 것이라는 통

념은 오늘날 ‘물질적 풍요 속의 정신적 빈곤’이라는 문제제기에 의해 그 위상이 흔들리고 있다. 특히 초

고도 정보화시대 인공지능 AI 가 인간의 존재가치를 근본적으로 파괴하는 인류의 재앙을 초래할 것이므

로 인류는 현재의 3차원 물질 중심 의식수준을 5차원 영성수준으로 높여야만 자유 평온 사랑으로 힘 있

는 존재가치로 살아갈 수 있을 것이다. 예수님 말씀의 깨달음으로써 새로운 사람으로 태어나고 성령님과

함께 진정 하나님의 자녀 된 삶을 살 수 있게 되는 은총을 받을 수 있게 되는 길이다. 그럼에도 인간은

스스로의 누적된 제약들 때문에 특히 제약 속에 갇혀 있다는 사실 조차도 무지하기 때문에 예수님 말씀

을 한마디도 깨닫지 못하는 안타까운 현실을 스스로 깨달을 수 있도록 존재의 해부 실험과 실천을 교육

하는 방법 기법 실용적 도구들을 우리 공동저자는 연구 개발 하였습니다.

자본주의가 인류사회의 행복과 공동번영에 기여하는 경영 경제체제로서 역할을 다하려면, 자본주의

학문 체계 역시 새로운 돌파(BreakThrough)를 해야한다. 경영 경제 자원 자산화에 있어서 토지, 자본,

인적자원, 기술혁신에만 머믈러 있어서는 안 되고 영성(Spirit)을 자원 자산화 해야만 할 것이다

더욱이 21세기 4차 산업혁명을 넘어서 우주인류 영성과학기술 신문명을 창달하기 위한 초 고도 의식

(영성) 경제 산업구조 설계와 생태계 변혁을 이룩하고 유(有)에서 유(有)를 만드는 혁신(Innovation)을 넘

어서 무(無)에서 유(有)를 만드는 진성 창조를 이룩하기 위해서는 저자가 일찍이 1990년 창시한 깨달음

경영학(MOSEE)의 새로운 창조연구의 5차원 영역을 터득하는 인류의 세계의 여러 경제 경영 주체들 즉

국가 지도자 기업가와 기업 조직원들의 창조 역량의 획기적 향상 방법론 기법을 모색하고 대안을 도출하

고자 한다. 이 연구는 깨달음경영학(MOSEE; Management Of allSelves’ Enlightenment and
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Empowerment)의 새로운 과학적 학문연구를 통해 예수님 말씀의 깨달음으로 새로운 자아실현성 영역을

추구하는 동시에, 4차원 가치경영을 넘어서 새로운 5차원 요소인 의식(영적) 자원 및 자산(SRA: Spirit

Resource and Asset)과 본질적으로 무(無)에서 유(有)를 창조하는데 대한 연구 및 방법론 기법 도구 성

취 효과 검증 및 추적에 대하여 의논코자 한다. 따라서 5차원 영성산업의 고유한 탐구 영역, 이론, 방법,

기법, 도구, 개발 운영 원리 및 현장 실용 활용 등을 체계적으로 시스템 설계하는데 목적을 둔다.

주제어: 예수님 말씀, 깨달음경영학, 영성산업, 존재의 해부 실험 실천, 생동력, 진성 창조경영,

5차원 인간의영성발견, 영적자원화 및 자산화, 창조적 자기계발 교육 도구 실용 개발.

I 서론

1 현재 지구인류 지식 정보과학기술 문명을 넘어 지구인류 의식(영성)과학기술 문명을 2030년 

완성하고 또 지구인류를 넘어서 우주인류 영성과학기술 문명 창달의 필요성이 2040 년으로 임박했기 

때문에 창조적 창업 벤처경영 체계를 설계 운용하고 창조적 창업 벤처 기업가와 창조적 창업 벤처기업 

조직 구성원들을 탄생 시켜야한다. 창업 벤처기업 주역과 구성원으로 관계하는 사람들이 생태계의 

본재(本在)요 본원(本源)이기 때문이다.
현재 유(有)에서 유(有)를 만드는 기술 혁신(Innovation) 창업 벤처기업에서 벗어나지 

못하고 있는 대한민국의 답답한 경영 시스템을 혁명적으로 변혁하여 우선 

무(無)의 공간(空間)을 창조하고 무(無)에서 유(有)를 창조(Creation, 

Invention)하는 깨달음경영학의 5 차원 인간 의식(영성) 경영 및 자기계발 교육 

방법 기법 도구들을 시행해야 할 것이다.

여기에 이르기까지 아래에서 참고로 설명하는바 올해 83세인 저자인 저는 1976년 해외 

유치과학자 초청계획에 의하여 초청되어 한국과학기술연구소(KIST)에서 

기술경영연구실을 창설 연구를 시작한 후 KIST와 KAIST에서 7년간 연구 

근무했고 그 후 중앙대학교에서 30년간 연구 교육 지금까지 지난 42 년간의 

축적의 과정이 있었던 것을 유의하게 되며 이제 21 세기에는 20 세기의 지식 

정보 과학기술 문명을 뛰어넘어서 21 세기 우주인류 영성과학기술 문명을 

창달하는 역사적 대업에 대한민국의 창조적 창업 벤처기업가와 기업조직이 세계 

인류를 선도해야 할 일이다 

II. 창조적 리더십과 조직 위한 깨달음의 방법론과 기법 도구
사람은 누구나 내가 내 자신에 대하여 지금까지 알고 있는 제한된 작은 나보다는 대단히 크

고 무한한 가능성의 영역을 창조할 수 있는 나 자신의 새로운 존재임을 알 수 있고 내가 정성

껏 행동하면 참되고 자유롭고 창조적이고 무엇보다 내가 진정으로 사랑하는 내 자신의 삶을 살

뿐만 아니라 나의 주변의 모든 사람들과 함께 하나가 되어 살아가는 것이다. 그리고 더 나아 가

서 동물과 식물 등 자연 생태계와 함께 살아갈 수 있는 지혜와 능력과 시스템이 바로 나의 속

에 있는 것을 용이하게 볼 수 있도록 자기계발 교육 방법 기법 도구들을 시행하여 단기간 1 개

월 안에 성과 완성을 측정한다.

1. 깨달음경영학의 실천 방법 중 하나인 ‘참여와 나눔의 실천 포럼 운영(참나 실천 포럼)’으



제36회 기독교학문학회 발표논문 (19.10.26)

로 단순한 대화구조 속에서 참된 나를 찾고 참된 나의 공동체를 찾고 서로서로 배려와 공

헌을 실천하는 분별력을 창조하고 그 성과를 치열한 현실에서 확인하고 확신을 가지고 절

대 감사함, 자유로움, 자신감, 소통 화합 능력, 인간관계의 향상, 순수한 사랑 그리고 온 생

명계와 하나가 되는 깨달음의 삶을 살아가며 진정으로 자신이 사랑하는 삶 존재를 창조

한다. 참나살아 참나공헌(참나를 찾아 주위 사람들을 살피고 아우르고, 참여와 나눔으로

공동체에 헌신하기)

2. 창조적 창업 벤처기업가 및 기업조직 구성원의 깨달음의 경영과 존재경영의 구조화와 통

합적 성취 행동 능력 개발

3. 창조적 창업 벤처기업가 및 기업조직 구성원의 창조적 언어 체계와 소통화합 행동 능력

개발

4. 한국의 전통 철학의 깨달음의 기법

5. 깨달음경영학의 실용적 묵상, 명상과 요가

6. 분별력과 인식능력(Distinction Ability): 현상과 해석의 분별력과 새로운 인지

7. 지식정보 지식(知識) 아는 것과 깨달음의 앎 식(識) 지각(知覺)의 분별과 인지

8. 감각적 앎 지각(知覺) Sensory Perception

9. 고 감각적 앎 지각(知覺) higher Sensory Perception

10. 초감각적 앎 지각(知覺)Extra Sensory Perception

11. 초감각적 앎 지각(知覺)의 인식 방법들

Applied Kinesiology Kinesis(운동성, 運動性)

12. 예수님 말씀의 깨달음경영 방법 기법 도구의 발명 특허

III. 깨달음경영학의 큰 물음, 깨어있는 답 실현

우리는 지금 자신과 자신이 속한 공동체의 치열한 삶 속에서 큰 물음에 대하여 스스로 깨어

있는 답을 선언 하는가? 행동 하는가? 성과를 확인 하는가? 

　이것이 바로　깨달음경영학(MOSEE)이 지향하는 실체인 것이다.

　

IV. 깨달음경영학의 인간의식 경영 수준 향상(Humanitas Consciousness 

Management)

인간의식 수준의 높이는 나 자신의 존재함(영어표기:Being)의 확장 크기에 따라서 지수 승

수 효과로 정 비례해서 가속도로 급히 성장 한다. 나 자신의 존재함의 확장은 나와 너와 그

들 모두의 공동체가 하나이며 모두인 동시에 부분이고 결코 분리된 것이 아니라는 것을 깨

닫고 실천하는 것이다.

　현대 자본주의의 심각한 위기의 초래는 근대 이후 서양에서 발원된 자본주의 정신이 사람

을 `합리적 경제인'으로 정의한 바탕 위에서 시스템 경영을 21세기 지금에 이르기 까지 계

속하고 있기 때문이다.

　`합리적 경제인'의 심층적 의미를 캐어보면 합리적 의사결정과 인간의 가치지향을 경제에 

최고 우선순위를 두고 있음을 뜻하는 것이다.

　인간의 가치지향을 경제에 최고 우선순위를 두고 있다는 대 전제는 잘 못된 것이며 실재

가 아니므로 진리(眞理)가 아니며 따라서 공리(公理)가 될 수 없다.
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　인간의 가치지향은 인간다운 인간의 공동체의 일원으로서의 삶을 사는 것이다.

V. 깨달음경영학의 의식(意識) 지도(地圖) 만들기 (Humanitas Concsiousness Map 

Application

의식(意識)의 지도(地圖)를 도입하고 이에 따라서 경영의식의 성장을 이룩해 경영의 성과를 

나타내는 목적함수의 성취를 위한 경영자원 투입의 구조적 제약 식을 전제로 한 수확체감의 

법칙을 새로운 시각으로 평가하여 폐기하고 경영자원 투입의 구조적 자승(自乘)적 

확장(擴張) 식을 전제로 한 무한한 가능성을 경영할 수 있는 과정을 살펴보려 한다.

　옛날부터 오늘에 이르기 까지 우리나라 및 동양과 서양에서 이에 관한 많은 연구를 해온 

성과들을 우리는 가지고 있다.

　우리나라 고조선으로부터 내려온 한 철학 온 철학에서 본 정신의식 수준의 단계들이 있습

니다. 동양의 유학 사상에서 본 정신의식 수준의 단계들, 서양에서도 여러 학자들이 연구 

발표한 성과들이 있습니다. 즉 피아제, 토인비, 마슬로우, 켄 윌버, 데이비드 호킨스 박사

등 이다. 

　지금부터 한 분야마다 실용성 있는 면을 간추려서 설명 하겠으며 이번 호에서는 데이비드 

호킨스 박사의 의식(意識)의 지도(地圖)에 관하여 설명하겠다.

　호킨스 박사는 운동 역학방법 실험으로써 증명을 거처 개인과 조직 및 문화권의 의식(意

識)에 관한 지도(地圖)를 만들고 의식 수준을 최하위 의식으로부터 최상위 의식에 도달하는 

단계들을 17 단계로 구분하여 정리 하였습니다. 이 의식(意識)의 지도(地圖)는 개인뿐만 아

니라 크고 작은 조직과 문화권에도 적용하는 것이다.

　최하위 단계는 수치심이고, 그 다음에 한 단계씩 상위 단계로 높여 가면서 죄의식, 무기

력, 슬픔, 두려움, 욕망, 분노, 자존심, 용기, 중용, 자발성, 포용, 이성, 사랑, 기쁨, 평

화 그리고 깨달음 최상위 단계에 이르는 과정을 지도화(地圖化) 하였으며 개인과 조직 및 

문화권의 의식 및 가치지향의 방향과 구체적 수리 측정과 개선 즉 이노베이션을 달성하도록 

개인 및 공동체가 경영할 수 있도록 하는 것이다.

　

의식의 에너지 장에 관한 측정된 수치로 나타낸 실제적 지도(地圖) 이다.

　측정된 수치는 감정이나 인식, 태도, 세계관, 믿음 등을 통해 나타나는 특정한 의식 세계

와 서로 상응합니다. 의식의 세계를 지도화 할 때 '용기' 수준은 분기점이라고 본다. 즉 영

향력이 긍정적이냐 부정적이냐의 분기점이다.

　`용기' 수준 이하에 있는 삶의 태도는 `살아 남기' 입니다. 그 중에서도 가장 낮은 수준 

`수치심'은 가난과 결핍에서 비롯되는 절망과 우울의 영역 입니다. `죄의식' 수준은 원한을 

품고 사악한 심정이며 남을 비난하고 매사에 파괴적입니다. `무기력' 수준은 운명을 비난하

고 절망의 심정으로 매사에 쉽게 포기합니다. `슬픔' 수준은 경멸과 후회의 심정으로 낙담

하는 태도지만 슬픔을 눈물과 말 등으로 자신의 감정의 강렬한 표현이 있으므로 비로서 살

아 남는 삶이 시작 됩니다. `두려움' 수준의 무섭고 많은 근심으로 물러나기 일수인 단계를 

넘어서서 `욕망'과 `분노'의 단계에 이르면, 개인의 생존을 위해 자기 본위의 충동적인 행

동을 하게 됩니다. 이 때에 분노를 에너지로 사용하여 다음 단계인 `자존심'의 수준에 이르

면, 살아서 남으려는 본능이 다른 사람에게도 역시 중요하다는 것을 최초로 이해하기 시작

한다.
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희망에 찬 생활을 하며 모든 일을 낙관하고 의도하는 바에 따라 능동적으로 행동합니다. `

포용' 수준에서는 인정이 많고 화목한 생활을 하며 다른 사람들을 너그러이 용서하고 자신

의 이기심으로부터 초월하는 여유 만만한 양심을 가지고 살게 된다.

　그 다음 `이성'의 수준은 차원을 달리하는 단계이며 지혜로운 현명함이 있고 뚜렷한 의미

가 있는 삶을 창조하며 모든 것을 밝게 이해하고 보통 사람들이 생각이 미치지 못하는 영역

에 대한 추상능력을 가지게 됩니다. 그 다음 `사랑'의 수준은 또 다른 차원의 단계이며 인

간이 감히 상상할 수 없는 경지에 도달하는 것이다.

　모든 사람과 사물의 근원적 존재에 대한 무한 광대한 사랑 자비로움 존경을 갖게 되고 육

체의식 마음의식에 따른 형상을 초월하여 본질 직관과 계시를 터득하게 되는 높은 경지에 

이르는 것 입니다. 다른 사람들의 사랑과 행복을 생각하는 것이 삶의 필수적 요소가 됩니

다. 그 다음 수준은 `기쁨'이며 존재의 하나임을 통찰하고 고요함과 거룩함이 있을 뿐입니

다. `평화'의 수준에서는 항상 존재하는 완전함과 온전함이 있고 무한한 축복과 자각이 있

습니다. 최상위 수준인 `깨달음'의 경지에 다 달으면 우주의 존재 원리와 자아의 원리가 합

일되어 언어 이전의 순수의식의 절대 존재함이 된다. 

VI. 깨달음경영학의 의식 지도 활용 (Humanitas Concsiousness Map Application)

의식(意識)의 지도(地圖)가 주는 인식론적 효과는 광범위 하다.

　사람과 사람의 공동체의 경영, 교육 문화, 정치, 경제, 사회, 모든 인간관계, 생명관계, 

우주관계의 새로운 정립 운용에서부터 일반적인 생활 탐구에 이르기 까지 실용적으로 활용

할 수 있습니다. 의식 수준과 더불어 의식 지도를 관찰하는 인지능력이 향상 되어 세상 사

람들이 흔히 `원인' 이라고 말하는 것들이 사실은 `결과물' 이라는 것이 명백해질 것 입니

다. 자신이 인식한 결과물에 대해 책임을 지게 되며, 비로소 스스로 억울하다고 생각하는 

피해자의 입장과 이유를 초월하여 '나를 지배하는 외부의 어떤 힘'도 존재하지 않는다는 것

을 이해하게 된다.

　의식의 지도로써 새로운 패라다임에 따른 새로운 인간의식의 경영(Humanitas 

Consciousness Management)을 선택 하게 됨을 알 수 있다.

　눈에 보이는 힘(Hard Power, Force) 즉 외발적 능력(外發的 能力)과 인간에게 내재된 진

실한 힘(Soft Power) 즉 내발적 능력(內發的 能力)을 구분할 수 있게 되었고 따라서 사람 

개개인과 공동체 조직 및 문화권의 의식의 경영을 통하여 내발적 능력과 외발적 능력을 통

합한 통합적 능력을 발휘할 수 있게 되었음은 새로운 지구 문명을 이끌어 갈 선각자의 능력

이라고 하겠다.　

예를 들면 넬슨 만델라(Nelson Rohihlahla Mandela)는 인종차별의 벽을 용서 화해 이해 사

귐으로 넘는 선각자의 능력 발휘의 살아있는 증인 입니다. 넬슨 만델라는 남아프리카 공화

국의 흑인 민권 운동가요 아프리카 민족회의(ANC)의 회장으로 활동 하던 중 1962년부터 

1990년 2월 까지 27년간 감옥 생활을 하였으며 출옥 후 당시 백인 대통령 정부와 넬슨 만델

라가 회장인 아프리카 민족회의(ANC)가 용서와 화해로써 인종차별의 벽을 넘게 하였고 드디

어 1994년5월 27일 남아프리카의 최초의 흑인 대통령이 되었습니다. 대통령 취임 후 `진실

과 화해 위원회(TRC)'를 구성하여 성공회의 투투 주교 참여 하에 과거사 청산을 하면서 과

거에 인종차별 반대자에 대한 화형, 총살 등 잔악한 행위를 한 국가 폭력 가해자가 진심으

로 고백하고 뉘우치면, 사면하고 경제적 보상까지 해 주었음은 온 세계 인류에게 영감을 주

었다.
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대통령의 5년 임기만을 마친 후 후배이자 동료인 타보 움베키에게 잇게 한 후 세계 분쟁 지

역을 다니며 용서와 화해를 그리고 사귐을 전하고 있는 넬슨 만델라는 자신에 내재된 의식

(意識) 지도(地圖)의 최고 의식 수준인 사랑 기쁨 평화 깨달음의 단계에서 진실한 힘(Soft 

Power) 내발적(內發的) 능력(能力)을 월등히 발휘하고 있는 것 입니다. 넬슨 만델라는 자신

뿐만 아니라 소속 단체, 사회, 국가 그리고 온 세계 방방 곳곳에서 인류의 의식(意識) 수준

(水準)을 향상 시키고 진실한 힘과 내발적 능력을 발휘토록 하고 있는 선각자의 표본이다.

 넬슨 만델라는 국가 및 사회 조직경영에 있어서 깨달음경영학의 제 5의 자원(資源)으로서 

인간 의식경영(Humanitas Consciousness Management)과 진실한 힘과 내발적(內發的) 능력

(能力)을 발휘함으로써 미래 파동문명의 새로운 패라다임에 부응한 대표적인 사례이다.

　기업의 내부 조직관리의 사례도 세계 여러 나라에 많이 있습니다. 그 중에 하나는 남아프

리카 공화국에 있는 세계 3대 귀금속 생산업체인 론민 주식회사(Lonmin Plc) 백금 채광작업

의 요람지의 사례 입니다. 2만 5 천 여명의 광산 노동자들이 500개의 작업장에 산재해 있고 

인근에 30여 만 명이 9개 마을과 5곳의 무허가 정착지에 거주하고 있으며 악명 높았던 인종 

차별정책이 사라 진지 10년이 넘는데도 여전히 인종 차별로 인한 극심한 적대감이 만연하고 

노동자들은 자기들을 한낱 도구로 쓰는 열악한 작업 환경 속에 버려져 있다는 생각이 만연

해 있는 상황이었습니다. 2004년 당시 최고 경영자(CEO)로 취임한 브래드 밀스(Brad Mills)

의 성공 입니다. 미국 밴더 빌트 가문의 직계 손자인 밀스는 세상에 큰 발자취를 남기고자 

의욕이 대단하였다. 스탠퍼드 대학교에서 지질학과 경제학을 공부한 후 광맥을 찾아 세계 

오지를 찾아 다니며 탐사 지질학자가 되었습니다. 이가 곧 남아프리카 공화국의 놀라운 변

신 모델을 만들어 낸 론민 주식회사의 최고 경영자(CEO)입니다. 노사화합이 안 되는 걱정되

는 상황에서 브래드 밀스가 꺼내 든 전략은 몇 가지 변화 노력을 한꺼번에 한다는 것 이었

습니다. 그는 식스 시그마와 전사적 자원관리(ERP: Enterprise Resource Planning) 같은 강

력한 프로그램과 대대적 구조조정 그리고 듀퐁사의 안전기술을 도입했습니다. 뿐만 아니라 

복잡한 의제들을 크게 변화시킬 방법을 찾기 위해 외부 컨설턴트들을 대거 영입했습니다. 

전사적 비전은 없었고, 리더쉽 과정은 실종, 팀과 의사소통의 일관성 부족, 한해 작업자 사

망 16명, 작업자들의 에이즈 병 확산, 가난한 여러 나라들로부터 모여든 광부들, 6 가지의 

다른 언어들, 인근 마을 실업률 40 %와 에이즈 병의 확산으로 숨 막힐 지경이었습니다. 그

러나 브래드 밀스는 미래를 창조하는 존재의 경영으로 위험을 무릅쓰고 가난한 동내에서 노

동자, 인근 주민 등과 회의하고, 노동자 합숙소에서 함께 기거하고, 광산 작업장에 함께 하

고, 높은 의식 수준에 의한 진실한 힘, 내발적(內發的) 능력(能力)과 외발적(外發的) 능력

(能力)을 통전(統全) 하는 능력을 발휘함으로써 투명성 100 % 보장, 전면적 공개, 완전한 

정보 공유, 서로에 대한 존중, 문제 해결식 협상이 가능한 미래 창조, 성실한 자세로 서로 

협력하기 등을 신뢰 속에 정착하여 변화(Change)를 넘어서 변신(Transform)으로 미래를 새

로이 창조 하였습니다. 새 사람이 되고, 새 이웃을 만들고, 새 회사를 함께 만들고 나아가 

새 세상을 모두 함께 만들었다.

　인간은 지금까지 법률행위나 규제, 조작 조치 등 눈에 보이는 힘(Hard Power, Force) 즉 

외발적 능력에 의존하고 억지의 힘으로 사회가 안고 있는 문제점을 해결, 변화, 개선하려고 

했습니다. 역사는 그 과정과 사실들을 잘 보여 주고 있습니다. 그런데 해결이나 변화노력은 

문제의 개선은 커녕 더욱 더 큰 문제를 만들어 내는 과정의 연속이었음을 알 수 있습니다. 

국가간의 전쟁 지역 및 파괴력과 위험 및 위협, 생태계 및 지구 환경 파괴, 이념의 도그마 
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항목 언어 2차원 2차원 4차원 5차원

일반사고 및 언어 표리부동사고 및

언어

개선(변화)사고

및 언어

실존 창조(변환)사고

및 행동언어

사용주체

목적

일반 국민

일상생활 자동반응

사고

정치권 등

정치적 사고

연구 기관, 학계

세상에 맞추는 사

고

창조적 실용혁신운동

참여

국민 창조 가능성을

상대방과 공유함

(깨달음의 생활화)

사고 및

언어행동의

기능

과거에 늘

그랬듯이

각종 단편적 생각

잡다한 판단

그냥 많은 대화

과거 본인의

경험에 대한 임의

해석

본인이 만든

이야기에 의존

항상 본인(자기와

정파) 입장에서

양쪽 극단 분리

판단 주장

정의/부정

발전/퇴보

좌익/우익

통합/지역, 이해

분열 신뢰 없음

과거 관행, 실적

영향력

관계의

연장선상의

생각과 언어

지금과는 다르게

조금 더 좋게

장황한 설명,

논의

현실에 맞추는 말

과거 편견과 단절

실존, 현재에 처함

스스로 새로운 눈으로 봄

無의 空間을 열음

무한한 가능성 확인

결정한 내면으로부터의

창조

본인 마음속 고민을

스스로 밝게 해결하도록

함

말이 현실을 만듦

현상, 도덕성과 윤리의식의 상실, 기업의 노사대립의 격화, 세대간의 가치관 갈등, 소득의 

양극화 심화, 선진국과 후진국의 격차 심화, 덕성교육의 실종 등 지구인으로서 지구 문명을 

성찰하고 새로운 문화세계를 창조하는 큰 안목에서 근원에서 스스로 거듭 태어나도록 상호 

연결을 발전해야 할 것이다. 

　인간 의식 지도를 관찰하며 자비 사랑 기쁨 평화 깨달음의 단계에 이르게 하는 길이 분명

히 있습니다. 사람이 나와 너와 그들이 또 모든 생태계의 사물들이 부분이며 전부이고 결코 

분리된 것이 아님을 인식하고 먼저 친절을 배려하고 자비심을 가져야 하는 것 입니다. 배려

하는 마음과 자비심의 진정성과 온전함이 없이는 인간의 그 어떤 노력도 의미가 없으며 따

라서 되는 일이 하나도 없는 것이다.

　

VII.예수님 말씀과 일치되는 인간의 창조적 언어체계로써 신앙고백 경영 성공방안

개인 스스로 깨달음을 생활화 하고 성과를 향상시키기 위해서는 의식적으로 창조적 언어체계를 사용

해야 한다. 생활 속의 언어를 통해 존재를 새롭게 창조한다는 선언을 하게 되면 행동에 영향을 미

치고 이는 습관으로 반복되며 성격도 변화되어 철학으로 체질화 된다. 창조적 언어 체계는 과

거의 편견과 단절하고 현재에 실존하며 새로운 사고로 무한한 가능성의 영역을 만들고 언어 즉

말이 현실을 만들어야 한다. 많은 지식인들은 언어 즉 말을 현실이라고 생각하는 바에 맞추어

하고 있는 것을 볼 수 있다. 이렇게 하면 점진적 개선은 할 수 있으나 본질적 창조는 할 수 없

게 된다(다음 표 참조).

[표7-1] 창조적 언어와 행동의 통합 혁신 이론(저자 이재윤 이론)

7-2. 창조적 언어와 행동의 통합 혁신 이론(저자 이재윤의 이론)

스스로 깨달음의 생활화, 신사고 및 행동 언어 체계
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말이 씨가 됨(선언→행동→습관→성격→사상→철학

VIII. 깨달음경영학(MOSEE)과 창조 및 공헌의 교육운영 기법
(참나 실천포럼(참여 나눔 실천 기법으로 참된 나와 나의 지구공동체의 하나 됨)

참여자 한분 한분이 누구나 고생을 동반한, 치열한 구체적 현실에서 존재의 삶과 깨달음

경영을 참여자 본인이 스스로 자기의 관점과 소망에 따라 이끌어 내도록 서로서로 기회를 

만들어 주는 "참나 실천포럼" 즉 참여하고 나누고 실천하는 포럼을 운영하는 것이다.

　8. 1 참나 실천포럼의 운영방법

 가. 제가 개발 정리한 학문 "깨달음 경영학 (지각경영학) 에서 개인과 개인이 속한 가정, 

직장, 사회단체 등의 생생한 존재구조를 살피고 새로운 삶을 창조할 수 있는 일백(100)가지 

분별력을 모델화 한 것을 간단하고 단순하게 설명 드립니다.

나. 참여하신 분들이 적게는 10 사람 많게는 150 사람  200 사람들이라도 좋습니다. 많이 

참여 하실수록 다수의 집합 역동효과가 크기 때문에 좋습니다. 참여 하신 분들이 우선은 제

가 설명 드린 분별력 모형과 간단한 답변을 적은 것을 가지고 서로 나눔의 시간을 갖는다.

다. 이 같은 나눔의 과정에서 제가 우선 코치 ( Coaching )를 담당합니다. 그리고 소집단 

코치 등을 통하여 참여자 한 분 한 분이 새로운 자신의 존재를 살펴보고 삶의 새로운 가능

성의 영역을 창조하며 존재의 삶과 자아 및 가정과 소속 조직의 경영 지도력의 생활화로 체

험하고 터득하게 된다.

라. 이 과정에서 참여자 한분 한분이 자기기만 행위의 심층 분석과 부정적 신념체계 및 

긍정적 신념체계와 인과관계 그리고 정신의식의 성장방향 및 수준, 열정 끈기 집중 등을 터

득하게 된다.  

마. 참여자 한분 한분이 아는것(지식경영)이 아니라 앎(지각경영)을 체득하고 실천하는 

것이다.

이 같은 놀라운 성과는 누구든지 3 일 안에 일어나는 경험을 제가 많이 겪었다.

스스로 감동적인 성과를 체험한 참여자들은 바로 이 체험을 다른 사람들에게 나누지 않을 

수 없게 되므로 자연히 존재의 삶과 자아 및 가정과 소속 조직의 경영지도력과 깨달음경영

학 참나 실천포럼의 확산에 큰 성공을 거두고 확장하며  뜻을 함께하는 분들의 수가 빠르게 

늘어날 뿐만 아니라 모든 분들이 깨달음경영학을 생활화 하고 본인 개인, 가정, 직장, 기

업, 사회단체, 국가, 지구촌을 위한 새로운 관계, 새로운 현실, 새로운 세상을 창조할 것이

다. 

8. 2. 참나 실천포럼(세미나)의 체험내용의 일부분 사례들을 열거하면 다음과 같다.

1) 존재의 삶과 높은 의식수준의 창조성 

2) 자신의 신념체계 찾기와 온전함, 듣기와 말하기 

3) 자신의 가정 및 직장의 행복한창조성과 

4) 자기 자신과 자신이 속한 가정, 직장, 단체 등의 불편함, 부자유함, 의사소통의 어려움, 

외부와의 원활한 교류의 제약요인 등을 살펴보기 

5) 자기 자신과 자신이 속한 가정, 직장, 사회단체 등의 자랑스런 강점의 고정관념    살펴

보기 

6) 자기 자신과 자신과 관계있는 가정, 직장, 사회단체 및 관련 있는 사람들과 함께    새 
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사람으로 태어나고 미래의 새로운 가능성 생활창조와 온전한 대담한 실천승리 

7) 온전함, 돈에 대한 과거의 편견 살펴보기 

8) 돈의 함정으로부터 자유로움 창조 

9) 돈 과 관련된 삶이나 사업에 있어서 새로운 힘 능력 구조화 및 창조력 확장 

10) 새로운 인간관계를 위한 관점과 생각의 틀을 찾아보기 

11) 인간관계에 있어서 자신이 가지고 있는 제약과 영향을 살펴보기 

12) 어떠한 어려운 인간관계든지 공감언어로써 소통할 수 있는 지혜 보기 

13) 어느 누구와도 화합행동, 공동가치 성취

IX. 예수님 말씀의 깨달음경영학(MOSEE)의 이론 요약

   (저자 이재윤 창시)

9.1. 궁극적 진리 및 탐구 관리 대상영역

궁극적 진리는 생명 본 개활(生命 本 開活 영분표기는 Life Origin Openning Living)이다

인간은 생명의 본재(本在)요 동시에 본원(本源)이고 열림과 살림을 깨닫고 생동감을 찾는다

인간과 인간으로 구성된 집단 및 사회조직의 생동능력 전체 (100%)를 백분비로 구분해보

면 인간이 무엇을 아는지를 아는 지지(知知 I know What I Know)영역Area, 즉, 지식정보

(Knowledge Information) 경영능력은 약 3%요, 인간이 무엇을 모르는지를 아는 지부지(知不

知)영역(Area I know What I Don’t Know) , 즉, 지혜 경영능력이 약 27%이며 그 나머지 70%

는 인간이 무엇을 모르는지조차 모르는(不知不知) 영역 (Area I Don’t Know What I Don’t

Know What I Don’t Know)이므로 이 부분이 깨달음 경영학(MOSEE)의 태동을 필요로 하는

영역인 것이다.

[표 9-1] 인간의 의식 영역(Human Spirit Area)

9. 2. 소유 중심 지식경영학의 수확체감의 법칙에서 존재 중심 깨달음경영학의 수확체증의

법칙으로 전환

[그림 9-2] 존재의 경영 집중의 수확 체증의 법칙 곡선 (저자 이재윤의 이론모형)
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P=f (L, K, M, T, S)의 식에서 S(Spirit)는 ‘인간 의식’이며 영적 자원을 지칭하고. L은 토지

K는 자본 M은 인적자원 T는 기술혁신 정보 및 지식을 말한다.

9. 3. 깨달음경영 지도자의 순수 의도와 행동

1. 미래의 뜻을 현재화 하고 실천

2. 모든 사람을 새로운 가능성의 존재로 인식·포용

3. 창조력과 통합력의 차별화 : 고 관여(High Involvement) 조직 내부 구성원과 함께하는 비

전 전국 외부 국민과 함께하는 가치

4. 정보의 완전성과 질적 고도화도 중요하지만 새로운 차원의 창조력 부각이 더 중요함

5. 단 1% 성공 가능성에 과감한 도전을 포용

6. 창조적 도전의 실패에 대한 과감한 보상제도 운영이 있다.

X 결론

깨달음경영학의 창조 실천원리와 활용을 통하여 산업의 창조 전문 연구가와 창조 전문 조직의 실존과 

성취를 향한 지금(Now) 여기(Here)에서 항상 무(無)에서 유(有)를 창조할 수 있고 자신과 조직이 가지

고 있는 편견을 인식하고 있으며 의식의 자유로움과 사람과 사물들을 있는 그대로 진면목들을 인식하고 

대처하며 인간관계의 소통 화합의 능력을 발휘하며 공감언어 화합행동 궁극적 존재 가치추구를 하며 의

식(영성) 자원을 집중 관리한다. 창조 연구 모델을 설계 추진함에 있어 R&D의 특성 및 구조적 접근과 기

술심도 구조적 접근과 의식(영성) 수준 단계별 접근들을 통찰 통전함으로써 창조 R&D 연구가 및 조직 주

체의 내발능력( 內發 能力)과 객관적 외발능력(外發 能力)을 통합하여 통전능력(統全 能力)을발휘할 수 

있도록 해야 할 것이다. 5차원의 의식(영성)경영 철학 실천으로써 매 순간 존재창조를 성취하며 목표의 

성공에 지나치게 급급하지 않고 때로는 좌절이 더욱 바람직한 최고의 기회창조의 성공의 새로운 길이 열

리고 있음을 확신하고 실체존재 경영과 실제 자원 자산을 집중관리에 매진할 수 있는 깨달음경영학

(MOSEE)에 의한 총체적 거시적 미시적 시스템 설계 운용과 자기계발 교육을 스스로 터득하도록 함으로

써 우주인류 영성과학기술 문명을 창달해야 할 영성산업 창업 벤처기업 경영의 미래 비전이며 새 역사 

창조의 대업이다
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