
 

교회 사회복지 활동 결정요인에 따른

실천모형 개발1)1)

박창우 관동대학교 사회복지학과 조교수( )

논문초록

본 연구는 교회의 사회복지활동 결정요인에 따른 실천모형을 개발하여 교

회 사회복지 활동의 활성화 및 질적 향상을 도모하는 것을 목적으로 하고 있

다 이와 같은 목적을 달성하기 위하여 본 연구에서는 교회사회복지활동에.

영향을 주는 결정요인에 따라 교회를 유형화하였고 사회복지사 자격증을 갖,

고 있고 교회 사회복지 활동을 년 이상 실천한 교회사회복지 전문가들과 기3

독교윤리실천운동에서 제정한 지역사회와 함께하는 교회상을 수상한 교회의' '

목회자들을 대상으로 설문조사 및 면접조사를 실시하였으며 이를 통해 사회,

복지활동 예비실천모형을 개발하였다 그리고 이를 현재 한국 교회의 사회복.

지 실태와 비교분석하고 기독교사회복지 관련 교수 및 목회자들의 검증을,

통해 예비실천모형의 타당성을 조사하였다 마지막으로 전문가들의 의견과.

한국 교회의 현실을 합리적으로 고려하여 교회사회복지활동 실천모형을 개발

하였다 본 연구에 의해 개발된 교회사회복지활동 실천모형은 적극 대형 모. -

형 적극 중형 모형 적극 소형 모형 소극 중대형 모형 소극 소형 모형이, - , - , - , -

다.

주제어 교회사회복지활동 교회사회복지활동 결정요인 사회복지 실천모형: , ,

년 월 일 접수 년 월 일 수정 년 월 일 게재 확정2008 6 18 ; 2008 8 18 ; 2008 8 23 .

1) 본 연구는 백석대학교 박사학위논문 을 수정보완한 것임(2007. 12) .․



 

I. 서론

연구모형 및 연구방법II.

III. 연구결과

IV.결론

서론.Ⅰ

교회는 하나님의 성령에 의해 부르심을 받은 자들의 조직이다(Berkhof,

사회조직의 유기체로서 교회는 일반적으로 전도2001: 339-340).

친교 예배 교육(Kerygma), (Fellowship, Koinonia), (Worship), (Education,

봉사 의 대 사명을 띠고 있다Didache), (Service, Diakonia) 5 (Millard J.

전광현 이와같은교회의본질적Erickson, 1985: 244-252; , 1988: 6-15).

사명들중에서한국교회는그동안전도를가장중요한사명으로인식하여전

도에총력을기울인결과놀라울정도의양적성장을가져왔다 하지만. 1990

년대들어서면서한국교회의양적성장은정체또는감소추세에놓여있다.1)

이러한한국교회성장의정체또는감소이유로많은학자들은그동안한국

교회가교회의주요한사명중하나인사회봉사를외형적성장에걸맞을만큼

제대로 수행하지 못했기 때문이라고 지적하고 있다한국자원봉사능력개발연(

구회 김미숙외 이와같은상황에서한국교회, 1990: 23-25; , 1999: 30-31).

1) 통계청의 조사 결과에 따르면 년 기독교 인구는 만 명으로 년 전2005 876 6,000 10

에 비해 만 명이 줄어든 것으로 나타났다 이에 반해 불교는 약 만 명14 4,000 . 40 ,

천주교는 만 명이나 증가한 것으로 나타났다 한국 기독교인220 (www.kosis.kr);

수는 년 명 년 명1985 6,489,282 , 1991 8,037,464 (23. 증가 년9% ), 1994 8,146,556

명 증가으로 나타남노치준 년 기독교를 믿는 그리스(1.4% ) ( , 1998: 12); 2004

도인의 인구는 전체인구 기준 로 년보다 증가하였으나21.6% 2003 0.9% ,

년대 들어 증가율의 둔화가 계속되고 있는 반면 불교의 경우 지속적으1990 ,

로 높은 증가를 보이고 있다한국 교회 미래를 준비하는 모임( , 2005: 67).



는사회복지활동에많은관심을갖고최선을다할필요가있다 왜냐하면교.

회의 사회복지활동은 성장을 위한 방법이 될 수 있을 뿐만이 아니라 교회의

본질적 사명이기 때문이다.2)

다행히 최근 들어 한국 교회의 목회자와 성도들은 교회가 사회복지활동에

참여하는것을교회의사명으로보는의식이늘고있으며 교회사회복지활동,

의필요성에대해공감하고있는것으로나타나고있다성규탁외( , 1991: 293;

유장춘 하지만교회사회복지활동에대한관심과공감만으로, 2000: 68-70).

교회의본질적사명인사회복지활동이성공적으로수행되지는못한다 왜냐하.

면지역주민의복지욕구가점점다양해지고 복잡해지고있으며 사회복지조, ,

직의운영패러다임이 양중심의복지에서 질중심의복지로변화되고있는' ' ' '

상황에서 효과적전문적이지못한교회의사회복지활동은양질의복지서비스, ․
를 기대하는 많은 사람들의 욕구에 부합하지 못할 것이기 때문이다 실제로.

많은선행연구들은대부분의한국교회가사회복지활동에관심을갖고있지만,

교회내사회복지전문인력부족 시설과예산부족 전문성있는사회복지프, ,

로그램의부재등과같은이유로전문적이고효과적인사회복지활동을실천

하지 못하고 있다는 것을 지적하고 있다강기정 변미희 외 김동배( , 2004; ,⋅
1993).

이와 같은 연구결과들을 재해석 해보면 교회의 사회복지활동 활성화에 방

해가되는요인들을해결할경우교회의사회복지활동이활성화되고 질적으,

로도향상을가져올수있을것이라고예상할수있다 그리고이는많은선행.

연구들에의해검증되고있는데 이들선행연구들은한국교회의사회복지활동,

참여와발전에영향을주는주요한결정요인으로교회내사회복지전문인력

2) 이 말은 교회 성장의 수단으로서 교회가 사회복지활동을 실천해야한다는 것

이 아니라 교회의 사회복지활동이 이웃과 사회를 향한 선한 행위라는 점에,

서 교회 성장이라는 결과를 가져온다는 의미이다 교회 성장은 교회사회복지.

활동의 자연스러운 귀결이어야지 그 자체가 교회사회복지활동의 목표가 될

수는 없다김동춘( , 2003: 103-104).



 

확보 사회복지실천을위한충분한시설과예산 전문성있는사회복지프로, ,

그램개발 목회자및교인들의사회복지에대한관심 지역사회의욕구및문, ,

제와같은지역사회의특성등을지적하고있다김미숙외 강기정 변( , 1999; ⋅
미희 외 유장춘 김동배, 2004; , 2000; , 1992).

따라서목회자및성도들에게사회복지에대한관심을지속적으로갖게하

고 교회의사회복지활동참여를결정하는시설및예산 전문인력등과같은, ,

복지자원그리고교회구성원들의복지의식향상과같은복지성향등에집중적

인투자를한다면한국교회의사회복지활동은활성화될수있을것이고 발,

전할수있을것이다 하지만현재한국교회의상황에서이와같은사회복지.

활동활성화방안은너무비현실적인방안이다 왜냐하면한국의많은교회들.

은재정과시설부분에있어열악한환경에서벗어나지못하고있기때문이다.

결국현재의한국교회는사회복지활동을활성화하려고하나현실적인여건이

어렵고 교회의사회복지활동을미루려고하면교회의사명을다하지못하고,

있는 이러지도 저러지도 못하는 딜레마에 빠져있다고 볼 수 있다, .

이딜레마를해결할수있는가장좋은방법은현재교회가처한상황과특

성에맞게사회복지활동을실천하는것이다 다시말해각교회에서는각교.

회의복지성향 복지자원 복지환경에맞게사회복지활동을실천하는것이다, , .

그리고이를위해서는교회가처한상황과특성에따른구체적이고전문적인

교회사회복지실천모형의개발이필요하다 실천모형이란특정한상황에서어.

떠한개입이수행되어야하는지를설명해주는각종지시들을포함하고있으

며 실무자가주어진조건하에서무엇을어떻게행하여야하는지를체계적으,

로설명하여주는일관된장치이다 사회(Compton and Galaway, 1989: 92).

복지실천모형은매우다양하고 각실천모형은나름대로의이론적배경과역,

사적발달과정을갖고있으며 각각의실천경험들을축적하고있어사회복지,

사들에게사회복지실천방법을안내하는역할을수행하고있고 문제해결을위,

한사정과전략선택 실천개입에대한평가등에서유용하게활용되고있다, .



이와같은사회복지실천모형은변화목적 변화전략및전술 사회복지사의, ,

역할등각모형을제시하고있는학자에따라다양한구성요소또는분류기

준으로 구분되고 있다 예를 들어 웨일과 갬블. , (Weil and Gamble, 2005:

은 지역사회복지실천모형의구성요소를목표 변화의표적체계 일차적129) , ,

인 구성원 관심영역 사회복지사의 역할 등으로 구분하였고 로스만, , ,

은 목표 지역사회구조와 문제 상황에 관한 전제(Rothman, 1995: 26-63) , ,

변화전략 변화전술과 기법 사회복지사의 역할 변화의 매개체 권력구조에, , , ,

대한지향성 수급자의범위 지역사회하위부분의이해관계에대한전제 수, , ,

급자개념 수급자역할 임파워먼트의활용등으로구분하였다 그리고몬드, , .

로스와윌슨 은여러학자들을분석해본결과사회복지(Hardina, 2002: 65)

실천모형에있어공통적으로언급되고있는요소를변화목적 직원및지도자,

와같은사회복지활동을이끄는주체 구성원들에게필요한구체적인역할 이, ,

슈선택과정 변화노력을위한표적의확인 표적체계의협조여부에대한사, ,

정 변화전략 필요자원 변화과정에서의조직역할에대한이해등으로정리, , ,

하였다 결국교회사회복지실천모형도이와같은구성요소들의변형으로이.

해할수있으며 교회사회복지활동실천모형을개발하기위해서는교회복지활,

동의 주체 목표 대상 방법 재원 등에 대한 분석이 필요하다, , , , .

하지만기존의연구들중에서교회사회복지활동실천모형에관한전문적인

연구는없는것으로나타났다 단지그동안한국교회의사회복지프로그램.

활동을 관찰하면서제시한 박종삼의 유형A, B, C 3)과 교회 규모에따른 유

형 활동주체에따른유형등의연구들이있었을뿐이었다, .4) 이와같은연

3) 는 교회가 사회복지재단을 설립하고 체계적 전문적 사회복지서비Model A , ,

스를 제공하는 유형이고 는 교회 건물을 중심으로 교회 자원을 동, Model B

원하여 자원봉사 서비스를 지역 주민에 제공해 주는 유형이며 는, Model C

교회는 그 자체로 사회봉사를 실시하지 않고 다만 자원봉사요원으로 교인을,

훈련시켜 지역사회 내 여러 복지시설이나 기관 또는 요보호가정에 파송하여

사회봉사를 실시하는 유형이다박종삼( , 2000: 30).

4) 이 연구들에서는 교회의 사회복지실천유형을 활동 주체에 따라 사회복지공



 

구들은현재실시되고있는교회의사회복지활동들을단순하게정리하여유형

별로분류한것이지 이론적배경에근거한전문적이고 체계적인모형이라고, ,

할수없으며 실천모형이라면갖추고있어야할다양한구성요소들을제시하,

지못했다는한계를가지고있다 따라서기존의교회사회복지실천유형에관.

한연구들로는교회사회복지실천의전문화와질적향상을기대할수없기에,

새로운 교회복지활동 실천모형의 개발이 필요하다.

이와 같은 필요성에 근거하여 본 연구는 교회의 사회복지활동 결정요인에

따른 실천모형을 개발하는 것을 목적으로 할 것이다.

연구모형 및 연구방법.Ⅱ

연구모형의 구성1.

본연구는선행연구강기정외 김미숙 서덕원 유장( , 2004; , 2000; , 2000;

춘 김진상 를참고로하여교회의사회복지활동에중요한영향, 2000; , 2005)

을주는요인들을목회자요인목회자의사회복지의식요인 사회복지활동요( ,

인 사회복지교육훈련정도요인 교인요인교인의사회복지호응도및참, ), (․
여도요인 교회의자원요인인적자원 재정자원 시설자원 조직자원 교회), ( , , , ),

와인접한지역사회요인 교단요인등으로선정하였다 그리고이와같은다, .

양한요인들의구조를파악하기위하여탐색적요인분석을실시한결과 교회,

의사회복지활동에영향을주는주요요인들을교회의복지성향요인 복지자,

원 요인 복지환경 요인으로 재분류하였고 이에 따라 교회를 유형화하였다, , .

동체 교회 사회복지법인 설립교회 봉사부서 설치 교회 교인들이 개별적, , ,

사회봉사를 실천하는 교회 연합체적 성격의 복지활동 등으로 교회의 지역, ,

위치에 따라 농어촌지역 도시지역 특수지역 유형으로 교회의 규모에 따라, , ,

소형 중형 대형 유형으로 나누었다유장춘 노치준, , ( , 1998; , 1999).



다음으로 유형화된 교회에 따른 사회복지 예비 실천모형을 개발하기 위하여

교회사회복지활동전문가들을대상으로설문조사및면접조사를실시하였다.

그리고이를현재한국교회의사회복지실태와비교분석하고 기독교사회복,

지관련교수및목회자들의검증을통해예비실천모형의타당성을조사하였

다 마지막으로전문가들의의견과한국교회의현실을합리적으로고려하여.

교회사회복지활동실천모형을개발하였다 이를요약하면 그림 과같다. < 1> .

실천모형개발 ⇒ 전문가의견및
교회현실고려

↑

실천모형개발의
타당화 ⇒ 기독교사회복지

관련교수검증

↑

예비실천모형개발 ⇒ 전문가설문조사
및면접조사

↗ ↑ ↖

교회유형화
복지성향 복지자원 복지환경( , , )

설문조사및
탐색적
요인분석

↑ ↑ ↑ ⇒

교회사회복지활동결정요인
목회자 교인 교회자원 지역사회 교단( , , , , )

그림 연구모형< 1>

연구대상2.

본연구에서는우선교회의사회복지활동실태파악과교회사회복지활동결



 

정요인에 따라 교회를 유형화하기 위하여 전국 교회의 목회자들을 대상으로

설문조사를실시하였다 설문조사는 년 교회연합주소록. 2007  의교회를모집

단 개교회으로하여모집단의 개교회를지역별로층화추출(48,755 ) 2%(976 )

한후 이들교회의담임목회자혹은사회복지활동을담당하고있는목회자들,

을대상으로실시되었다 또한기독교윤리실천운동기윤실의협조를얻어 지. ( ) '

역사회와함께하는교회상을수상한교회 회부터 회까지선정된 교회를' (1 4 58 )

대상으로현재각교회에서실천하고있는사회복지현황에관한설문조사를

실시하였다표 참고 본 연구에서 지역사회와 함께하는 교회상을 수상한( 1 ). ' '

교회를조사대상에포함시킨이유는비록 이로인해표본오차가더크게발,

생할수도있지만교회사회복지활동의특징을보다명확하게하고 한국교,

회에 바람직한 사회복지실천모형을 제안하기 위해 교회사회복지활동이 활발

한 교회들을 의도적으로 조사 대상에 포함시켰다.

표 과같이본연구에서는총 교회를대상으로설문조사를실시하< 1> 1,034

였으며 교회의사회복지활동을직접담당하고있는목회자혹은담임목사가,

설문지 문항에 응답한 후 직접 반송하는 방법을 취하였다 설문조사는. 2007

년 월 일부터 월 일까지실시하였고 회수된설문지는 개로회수율4 10 5 10 , 377

은 였다 한편 본연구에서는회수된 개설문지중에서응답이부실36% . , 377

한 개의 설문지를 제외하고 최종 개를 분석대상으로 하였다14 , 363 .

다음으로 교회의 사회복지활동 실천모형 개발을 위하여 전문가 조사를 실

시하였는데 전문가조사는사회복지사자격증을갖고있고 교회사회복지활, ,

동을 년이상실천한목회자를대상으로실시되었다 또한설문조사로진행3 .

된전문가조사를보완하기위하여현재교회사회복지활동을 활발하게 실시

하고있는 개의교회와교회에서설립한 개의사회복지법인을연구자가5 1

직접 방문하여 면접조사를 실시하였다.



표 교회수및표본수< 1>

지역
지역별교회 추출된표본

교회수 % 표본수 %

서울특별시 8,215 16.8 164 (17) 16.8

부산광역시 1,558 3.2 31 3.2

대구광역시 1,192 2.4 24 (3) 2.5

인천광역시 2,927 6.0 59 6.0

광주광역시 1,280 2.6 26 2.7

대전광역시 1,786 3.7 36 3.7

울산광역시 567 1.2 11 1.1

강원도 2,079 4.3 42 (1) 4.3

경기도 11,822 24.2 236 (22) 24.2

경상남도 2,229 4.6 45 (1) 4.6

경상북도 2,818 5.8 56 5.7

전라남도 3,342 6.9 67 (1) 6.9

전라북도 3,240 6.6 65 (6) 6.7

충청남도 3,357 6.9 67 (5) 6.9

충청북도 1,985 4.0 40 (1) 4.1

제주도 358 0.7 7 (1) 0.7

합계 48,755 100 976 (58) 100

주 는기윤실에서선정한지역사회와함께하는교회상을수상한교회: ( )

면접조사는 각 교회의 사회복지를 담당하고 있는 목회자와 기관장을 대상

으로 실시하였으며 이를 통해 재직하고 있는 교회 및 법인의 사회복지활동,

현황및특성 기독교사회복지에대한의식 사회복지실천모형에관한견해, ,

등을파악하였다 면접조사는개방적인질문을많이하여자발적이고 자유로. ,

운답변을하도록했으며 이중에서추가설명이필요하거나관심이가는영,

역은 후속 질문을 통하여 구체화하였다.

마지막으로전문가설문조사와면접조사에의해개발된실천모형의타당성

을검증하기위하여기독교사회복지관련교수및목회자들의검증을받았다.



 

연구의 제한점3.

본연구는교회의사회복지활동결정요인에따라서교회사회복지실천모형

을개발했다는의의가있지만다음과같은제한점이있다 첫째 교회현황및. ,

사회복지성향을 알아보기 위한 설문 조사의 대상을 사회복지 담당 목회자로

한정함으로써목회자의주관적판단에의한자료를수집하였다 둘째 탐색적. ,

요인분석및변수의조작화과정에있어서교회의사회복지자원 사회복지성,

향 사회복지환경을 지수화하는 배점방식과 이를 분류하는 기준이 연구자의,

주관적판단에근거하였다 셋째 우리나라의상황에맞는사회복지실천모형. ,

개발 및 적용에 관한 연구의 부족으로 교회사회복지활동 실천모형의 이론적

근거를 충분하게 제시하기에는 한계가 있었다.

하지만이와같은제한점들은다음과같은의미에서본연구의의의를크게

손상시키지못한다 첫째 교회의일반현황및사회복지현황을가장잘알고. ,

있으며 교회공동체를이끌어가는리더는목회자이기때문에 목회자의사회, ,

복지활동에 대한 의식은 교인들에 많은 영향을 미치고 교회전체 사회복지의

방향을 결정한다 이와 같은 이유로 교회 현황 및 사회복지성향을 알아보기.

위해조사대상을목회자로한정한것은큰문제가되지않는다 둘째 지수화. ,

과정의배점방식과분류기준에있어서합리적이고논리적인배점방식을추구

함과 동시에 기존의 선행 연구들을 참고하였기 때문에 오류를 줄일 수 있었

다 셋째 사회복지실천모형관련선행연구의부족은여러학자들과전문가. ,

들의의견을참고하고확인해나가는과정을거쳤다는점에서 그리고선행연,

구의 부족이 본 연구의 독창성과 필요성을 오히려 더 부각시킬 수 있었다.



연구결과.Ⅲ

교회유형화1.

본연구에서는탐색적요인분석결과를바탕으로교회사회복지활동의결정

요인으로복지자원 복지성향 복지환경을명명하였다 그리고복지자원 복지, , . ,

성향 복지환경에따라교회를 표 와같이 가지유형으로분류하였다, < 2> 12 .

교회를대형 중형 소형으로나누는기준은다양하지만본연구에서는출, ,

석교인수 명초과인교회를대형교회로 교인수 명이상1,000 , 300 1,000〜
명이하인교회를중형교회로 교인수 명미만인교회를소형교회로분류, 300

하였다.5)

그리고 적극적인 복지성향을 가진 교회와 소극적인 복지성향을 지닌 교회

의분류는요인분석결과와유장춘의연구기준6)을고려하여분류하였다 즉. ,

요인분석 결과 교회의 복지성향으로 요약된 요인들인 목회자의 사회복지 의

5) 교회를 대형 중형 소형교회로 나누는 통일된 기준을 갖기란 쉽지 않고 실, , ,

제로 학자들마다 다른 기준으로 교회를 분류하고 있다 홍영기 는. (2002: 28)

교회를 중소형 명 대형 명 초대형 이상으(100~1,000 ), (1,000~10,000 ), (10,000 )

로 나누었고 노치준 은 대형교회를 교인 수가 명 이상이고, (1999: 91-94) 701

총예산이 억 이상인 교회 중형교회를 교인 수 명이고 총예산 천5 , 101~700 5

억인 교회 소형교회를 교인 수 명 이하이며 총예산 천만원 이하로 분-5 , 100 5

류하였으며 이종우 는 초소형 명 미만 소형, (2000: 255-258) (100 ), (100~300

명 중형 명 대형 명 초대형 명 이상으로), (300~1,000 ), (1,000~3,000 ), (3,000 )

분류하였다 본 연구에서는 교인 수 명 초과인 교회를 대형교회로 교인. 1,000 ,

수 명 이상 명 이하인 교회를 중형교회로 교인 수 명 미만인300 ~ 1,000 , 300

교회를 소형교회로 분류하였는데 이와 같은 분류기준은 연구자의 주관적 판,

단에 근거한 것으로써 이는 본 연구가 갖는 한계가 될 수 있다.

6) 유장춘 의 연구에 의하면 목회자의 사회복지적 성향을 전체적(2000: 49-50)

으로 측정하기 위해 사회복지 인식 점 사회복지 참여 점 사회복지(30 ), (40 ),

교육 및 훈련 경험 점에 대한 조사를 실시하여 합계 점이 되도록 하였(30 ) 100

다 본 연구에서는 교회의 사회복지 성향을 측정하기 위해 유장춘의 연구 방.

법을 참고하였다.



 

식 사회복지활동참여 사회복지교육및훈련경험 교인의호응도에대한, , ,

조사를실시하여상위 교회를적극적인복지성향을지닌교회로하고나25%

머지를 소극적인 복지성향을 가진 교회로 나누었다.

표 교회사회복지결정요인에따른교회유형화< 2>

유형 복지자원 복지성향 복지환경

1 대형 적극 충분

2 대형 적극 부족

3 대형 소극 충분

4 대형 소극 부족

5 중형 적극 충분

6 중형 적극 부족

7 중형 소극 충분

8 중형 소극 부족

9 소형 적극 충분

10 소형 적극 부족

11 소형 소극 충분

12 소형 소극 부족

마지막으로복지환경은지역특성 경제수준 지역의복지기관수등을고려, ,

하여복지환경이충분한교회와부족한교회로분류하였다 복지환경역시요.

인분석결과교회의복지환경으로요약된요인들인교회를둘러싸고있는지

역의특성과경제적수준 지역의복지기관수에대한조사를실시하여상위,

25%7) 교회를충분한복지환경을가진교회 나머지를부족한복지환경을가,

7) 복지성향에 따라 적극적인 복지성향을 지닌 교회와 소극적인 복지성향을 지

닌 교회를 분류하는 기준과 복지환경에 따라 충분한 복지환경을 지닌 교회와

부족한 복지환경을 지닌 교회를 분류하는 명확한 기준은 존재하지 않는다.

다만 본 연구에서는 프로그램 빈도분석의 사분위수 를 활용SPSS (Quartile)

하여 조사에 참여한 교회의 복지성향 및 복지환경 점수를 25%, 50%, 75%

로 나누고 이 중 상위 인 교회를 적극적인 복지성향을 지닌 교회와 충, 25%



진 교회로 분류하였다.

교회사회복지활동 예비실천모형 개발 및 타당화2.

본연구에서는교회의사회복지활동결정요인에따른예비실천모형을개발하

기위하여사회복지사자격증을갖고있고 교회사회복지활동을 년이상실천, 3

한 교회사회복지 전문가들을 대상으로 우편설문조사 및 면접조사를 실시하였

다 설문조사와면접조사결과 표 의 가지로유형화된교회는 표 의. < 2> 12 < 3> 5

가지실천모형으로축약되었다 즉 표 의 유형이 모형으로. , < 2> 1, 2 A , 3, 4, 7,

유형이 모형으로 유형이 모형으로 유형이 모형으로 유8 B , 5, 6 C , 9, 10 D , 11, 12

형이 모형으로축약되었다 각모형의특징들을요약하면 표 과같다E . < 3> .

표 을살펴보면 예비실천모형은복지자원과복지성향에따라 개의실< 3> , 5

천모형으로구분되었으며 각모형별로교회사회복지활동의목표 주체 대, , ,

상 방법 재원등이다르게나타났다 한편 예비실천모형에의하면복지환경, , . ,

은 실천모형의 분류에 커다란 영향을 끼치지 않는 것으로 나타났다.8)

다음으로본연구에서는 표 의예비실천모형을현재한국교회의사회< 3>

복지 활동과 비교하여 보고 기독교사회복지 관련 교수 및 목회자, 들의 검증

을받음으로써타당화하는작업을가졌고 이를바탕으로교회사회복지활,

동 실천모형을 최종적으로 개발하였다.

분한 복지환경을 지닌 교회 나머지를 소극적인 복지성향을 지닌 교회와 부,

족한 복지환경을 지닌 교회로 분류하였다 이와 같은 분류 방법은 연구자의.

주관적 판단에 근거한 것으로써 이는 본 연구가 갖는 한계가 될 수 있다.

8) 비록 복지환경이 예비실천모형의 분류에는 커다란 영향을 끼치지 않는 것으

로 나타났지만 교회에서 사회복지활동을 실천하는데 있어 복지환경은 반드,

시 고려되어야 한다 본 연구에서는 복지환경에 따른 교회복지활동 실천모형.

의 특성을 모형 적용 부분에 언급하였다.



 

표 교회사회복지활동예비실천모형결과< 3>

모형 A B C D E

자원 대형 대형중형/ 중형 소형 소형

성향 적극 소극 적극 적극 소극

환경 충분부족/ 충분부족/ 충분부족/ 충분부족/ 충분부족/

목표

사회문제및

사회적욕구

해소

교회구성원

복지의식

증진 지역의

복지욕구

해소

지역의

복지욕구

해소

지역의

복지욕구

해소

교회구성원

복지의식

증진

주체

사회복지전

담부목사

혹은유급

사회복지전

문가

부목사+

파트타임

사회복지사

유급

사회복지전

문가혹은

부목사+

파트타임

사회복지사

담임목사+

파트타임

사회복지사

담임목사+

파트타임

사회복지사

대상
광범위한

복지대상자

교회구성원

&

지역주민

지역주민 지역주민 교회구성원

방법

사회복지법

인설립

사회복지교

육 자원&

봉사및후원

사회복지

사업위탁

사회복지기

관과연계

&

자원봉사

사회복지

교육

재원 예산책정 예산책정 예산책정 예산책정 특별헌금

교회사회복지활동 실천모형 개발3.

적극 대형모형 모형(1) - (A )

결정요인①

적극적인복지성향을갖고있으며 교인수 명초과의대형교회이다, 1,000 .



실천모형②

목표i)

적극 대형모형교회의사회복지활동목표는교인들의사회복지의식성장-

과 지역주민들의 욕구해소 뿐 아니라 거시적이고 광범위한 관점에서 국가나

지방정부의사회복지정책에대해서관심을기울여사회문제및사회적욕구

를 적극적으로 해소하는데 있다.

주체ii)

적극 대형모형교회의사회복지활동을주도적으로이끄는주체는사회복-

지전담부목사혹은사회복지사와같은유급사회복지전문가들이어야한다.

이모형교회는교인수 명초과의대형교회이기때문에유급사회복지1,000

전문가를 고용할 충분한 자원이 있다.

대상iii)

이모형교회가집중해야할사회복지대상은사회복지기초교육을받는교

인뿐아니라지역사회주민및광범위한복지대상자도포함되어야한다 따.

라서적극 대형모형교회의사회복지대상자는교인 지역사회주민 그리고- , ,

교회가 위치하고 있는 지역의 범위를 넘어 광범위한 클라이언트이다.

방법iv)

적극 대형모형교회는충분한복지자원과적극적인복지성향을활용하여-

독립된사회복지법인을설립하고이를바탕으로전문적이고지속적인사회복

지활동을실천하는것이바람직하다 또한이모형의교회에서는사회복지법.

인설립뿐아니라사회복지사업위탁 사회복지기관과연계 자원봉사및후, ,

원활동 사회복지 기초교육 등과 같은 다양한 사회복지 활동도 함께 병행할,

수 있다.

재원v)

이모형의교회는교회전체예산에서매년정기적 공식적으로사회복지예,

산을책정하여법인의안정적인사업운영기금을마련한다 이외에도사회복.



 

지활동을위한특별헌금 교인개인적차원의헌금을교회사회복지활동의재,

원으로 충분히 활용한다.

모형 적용③

적극 대형모형교회는교회구성원들의적극적인복지성향과충분한복지-

자원을활용하여교인들을위한사회복지교육에서부터후원및자원봉사 사,

회복지기관과연계 사회복지사업위탁 사회복지법인설립등다양한사회복, ,

지사업을 적극적으로 실천하는 모형이다 이 모형의 교회는 사회복지법인을.

설립하여사회복지활동을실천할것을권장하지만 현실적인여건상사회복,

지법인을설립하지못할경우사회복지사업위탁 사회복지기관과연계한복,

지사업등을실시할수도있다 이와같은모형의예로는종합사회복지관 노. ,

인장애인종합복지관건립및운영 노인및장애인복지시설운영 노숙자쉼, ,․
터 운영 등이 있다.

적극 중형모형 모형(2) - (C )

결정요인①

적극적인복지성향을갖고있는교회이고 교인수 명이상 명, 300 1,000∼

이하의 중형교회이다.

실천모형②

목표i)

적극 중형모형교회의사회복지활동목표는교인들의사회복지의식을성-

장시키고 지역주민들의욕구에맞는사업을전문적으로기획하여정부 공동, ,

모금회 기업복지재단등으로부터사업을위탁받아지역의복지욕구를적극적,

으로 해소하는데 있다.

주체ii)

이와 같은 모형의 교회는 전문적인 사회복지사업을 실천하는 모형이기 때

문에사회복지사혹은사회복지전담부목사와같은유급사회복지전문가를고



용한다 하지만교회의재정여건상이와같은유급사회복지전문가를고용할.

수없다면부목사를교회의복지활동을전체적으로이끌어나가는주체로활

용한다 이경우부목사는사회복지전문가가아닐수있기때문에 외부의사. ,

회복지 전문가를 파트타임으로 활용한다.

대상iii)

이와같은모형의교회가집중해야할사회복지대상은사회복지기초교육

을 받는 교인과 지역사회 주민이다.

방법iv)

적극 중형모형교회의사회복지활동방법은교회구성원들의적극적인복-

지성향을 활용하여 사회복지사업을 위탁받아 전문적인 사회복지사업을 실천

하되 교회구성원들을사업의진행자및자원봉사자로적극활용하는것이다, .

이모형에서는복지자원측면에서독립된사회복지법인을설립하기보다는사

회복지사업혹은소규모사회복지기관을위탁받아실행하는방법이보다효과

적이다 또한이모형에서는인근지역의사회복지기관과연계한사회복지사.

업을펼치거나자원봉사활동및후원활동 교인들을대상으로하는사회복지,

기초교육 등과 같은 복지활동도 병행한다.

재원v)

이모형에서는교회전체예산에서매년정기적 공식적으로사회복지예산,

을책정한다 이외에도사회복지활동을위한특별헌금 교인개인적차원의. ,

헌금 등으로 교회사회복지활동의 재원을 충분히 마련한다.

모형 적용③

적극 중형모형교회는사회복지사업기관을위탁받아사회복지활동을실- ( )

천할것을권장하며 지역의사회복지기관과연계하여사회복지사업을실천하,

거나적극적인자원봉사및후원활동을병행한다 이모형의교회에서사회복.

지활동을 적용할 때에는 교회가 위치한 지역의 복지환경을 충분히 고려해야

한다 즉 인근 지역의 복지기관에서 동일한사업을 실시하고있는지를 살펴. ,



 

서비스의중복을피해야하고 지역사회주민들을대상으로한욕구조사와지,

역사회조사등을통하여이들의욕구와지역사회의문제를해결할수있는사

회복지사업을실시하도록노력해야한다 이와같은모형의예로는지역아동.

센터위탁운영 가정봉사원파견센터위탁운영 노숙자급식사업 푸드뱅크, , ,

운영 지역저소득층아동및청소년을대상으로하는방과후교실등이있다, .

적극 소형모형 모형(3) - (D )

결정요인①

적극적인복지성향을갖고있는교회이고 교인수 명미만의소형교회, 300

이다.

실천모형②

목표i)

적극 소형 모형 교회는 목회자 및 교인들의 적극적인 복지의식을 충분히-

활용하여주변복지기관과연계한사회복지프로그램에적극적지속적으로참․
여하여 지역의 복지욕구를 해소하는데 있다.

주체ii)

이와 같은 모형에서는 제한된 사회복지자원으로 인해 사회복지사 혹은 사

회복지전담부목사와같은유급사회복지전문가를고용하기란현실적으로매

우어렵다 또한교회사정상담임목사혼자서목회를운영하는경우가많다. .

따라서교회의현실을감안하여본다면이모형교회의사회복지활동을전체

적으로조정하는주체는담임목사가된다 이경우담임목사는사회복지전문.

가가아닐수있기때문에 외부의사회복지전문가를자원봉사자혹은파트,

타임으로 활용하여 교회의 사회복지 활동에 대한 자문을 받는다.

대상iii)

이모형교회가집중해야할사회복지대상은사회복지기초교육을받는교

인과 사회복지 프로그램의 혜택을 받는 지역사회 주민이다.



방법iv)

적극 소형모형교회는복지자원은부족하지만적극적인복지성향을갖고-

있다 따라서이와같은적극적인복지성향을활용할수있는방법을모색해.

야한다 이모형에서는주변의사회복지기관과연계한전문적인프로그램을.

운영하는방법을활용한다 이때교회는복지프로그램에수동적인참여자가.

아니기때문에프로그램의기획에서부터평가까지적극적으로참여해야하며,

비용의일부혹은전부를지불해야한다 또한교인들에게지속적인복지교육.

을통해사회복지활동에적극적으로조장할필요가있다 이를효과적으로수.

행하기위해서는연계한프로그램및사회복지기관의이해를도울수있는교

육 과정커리큘럼을 준비하는 노력도 필요하다( ) .

재원v)

이와 같은 모형의 교회는 비록 복지자원이 부족하지만 목회자 및 교인의,

적극적인복지의식이있기때문에교회전체예산에서매년정기적 공식적으,

로사회복지예산을책정한다 이외에도사회복지활동을위한특별헌금 교인. ,

개인적 차원의 헌금을 교회사회복지활동의 재원으로 충분히 활용한다.

모형 적용③

적극적인복지성향을활용하여주변의사회복지기관프로그램에적극적전․
문적으로 참여하고 저비용 고효율적인 사회복지활동을 실천하는 모형이다, - .

이 모형에서 사회복지활동을 실천할 때에는 교회가 속한 지역의 복지환경을

충분히고려해야한다 다시말해복지환경이충분한지역일경우지역의사.

회복지기관과연계하여프로그램을진행하는것이효과적이다 또한교인들을.

위한사회복지교육도연계한사회복지기관과사회복지사업에대한기초교육

을실시하는것이바람직하다 만약복지환경이부족하여교회가인근한지역.

에사업을연계할복지기관이마땅히없다면교회에서실천할수있는사회복

지프로그램을직접개발하여실천할수도있다 이와같은모형의예로는각.

종상담사업 청소년멘토사업 청소년동아리활동지원사업 호스피스봉, , ,



 

사 자연주의 사회복지사업, 9) 등이 있다.

소극 중대형모형 모형(4) - (B )

결정요인①

소극적인복지성향을갖고있는교회이고 교인수 명초과의대형교, 1,000

회 혹은 교인 수 명 이상 명 이하의 중형교회이다300 - 1,000 .

실천모형②

목표i)

소극 중대형모형교회의사회복지활동에있어일차적인목표는충분한자-

원을활용한자원봉사활동및후원활동 그리고사회복지교육을통하여목회,

자 및 교인들의 복지성향을 적극적으로 변화시키는 데 있다.

주체ii)

이모형교회는복지자원측면에서유급사회복지전문가혹은사회복지전

담부목사를고용할여력이충분히있지만목회자및교인들의소극적인복지

성향으로인해이들을쉽게고용하지는않을것이다 또한이모형교회는담.

임목사가사회복지활동을전체적으로조정하기에는교회의규모가너무크다.

따라서현실적으로소극 중대형모형교회의사회복지활동을전체적으로조-

정하는 주체는 교회의 부목사가 가장 적당하다 이 경우 부목사는 사회복지.

전문가가아닐수있기때문에 외부의사회복지전문가를파트타임으로활용,

하여 교회의 사회복지 활동에 대한 자문을 받는다.

대상iii)

이와같은모형교회의사회복지활동에있어일차적인대상은소극적인복

9) 자연주의 사회복지사업은 복지가 사람사이의 자연스러운 살림살이가 되는

사회를 비전으로 복지라는 이름으로 드러나 보이지 않으면서도, (invisible),

어느 곳에나 두루 존재하고 보통 사람들이 이용하는 것을 함께(ubiquitous),

이용하고 보통 사람들이 누리는 것을 함께 누릴 수 있는 사회복, (universal)

지사업을 말한다한덕연( , 2003: 15-16).



지성향을갖고있는교회의목회자및교인들이다 또한이모형교회는풍부.

한자원을활용하여자원봉사활동이나후원활동을적극적으로실시하기때문

에 자원봉사활동이나 후원활동의 클라이언트도 수혜대상이 된다.

방법iv)

소극 중대형 교회 모형의 사회복지활동 실천방법은 구성원들의 소극적인-

복지성향을적극적인복지성향으로변화시킬수있는복지교육과풍부한복지

자원을통해실시할수있는자원봉사및후원활동이다 이모형의교회는충.

분한 인적자원과 재정자원을 가지고 있기 때문에 자원봉사활동 후원활동과,

같은사회복지활동을수행할수있다 이모형에서실시하는자원봉사활동과.

후원활동은적극 소형교회에서실시되는기획에서평가까지참여하는전문적-

인방법과는달리 사회복지기관에의해서이미진행되고있는프로그램에자,

원봉사자혹은후원자로단순하게참여하는수준의복지활동참여를말한다.

재원v)

풍부한복지자원을바탕으로소극 중대형모형교회는교회전체예산에서-

매년정기적 공식적으로사회복지예산을책정한다 이외에도사회복지활동, .

을위한특별헌금 교인개인적차원의헌금을교회사회복지활동의재원으로,

충분히 활용한다.

모형 적용③

소극 중대형교회모형은사회복지법인을설립하거나사회복지사업을위탁-

받을수있을만큼의풍부한복지자원을갖고있으나 목회자및교인들의소,

극적인복지성향으로인해자원봉사및후원활동과같은복지활동을실천하

는모형이다 이모형역시사회복지활동을실천할때에는교회가속한지역.

의복지환경을충분히고려해야한다 교회가인접해있는지역의복지기관과.

관계를맺어자원봉사활동및후원활동을지속하는것이바람직하며 대형교,

회일경우성도들이살고있는지역별로자원봉사팀후원팀을조직하여사회

복지활동을실천할필요가있다 또한교인들을대상으로한사회복지교육을.



 

지속적으로 실시하여교회구성원들의 복지의식이 성숙된다면적극 중형 적- ,

극 대형교회의모형으로발전할수있다 이와같은모형의예로는아동및- .

저소득가정결연사업 사회복지시설방문봉사 각종재가복지서비스자원봉, ,

사 복지시설 운영비 지원 등이 있다, .

소극 소형모형 모형(5) - (E )

결정요인①

소극적인복지성향을갖고있는교회이고 교인수 명미만의소형교회, 300

이다.

실천모형②

목표i)

소극 소형모형교회의사회복지활동목표는우선적으로목회자및교인들-

의 사회복지의식을 성장시키는 것이다.

주체ii)

이 모형은 제한된 사회복지자원과 소극적인 복지의식 때문에 유급 사회복

지전문가 사회복지전담부목사를고용할수없다 또한교회사정상담임목, .

사혼자서목회를운영하는경우가많다 이와같은모형의현실을감안하여.

본다면소극 소형모형교회의복지활동을전체적으로조정하는주체는담임-

목사가된다 이경우담임목사는사회복지전문가가아닐수있기때문에 외. ,

부의 사회복지 전문가를 파트타임으로 활용한다.

대상iii)

이 모형의 사회복지활동 목표는 목회자 및 교인들의 사회복지의식을 성장

시키는것이기때문에복지활동수혜대상은사회복지기초교육을받는목회자

및 교인들과 같은 교회 구성원들이다.

방법iv)

빈약한 복지자원과 소극적인 복지의식으로 실질적인 교회복지활동이 제대



로이루어지지못하기때문에목회자및교인들을위한복지교육을우선적으

로실시한다 이와같은방법을통해목회자및교인들의복지성향이적극적.

으로변화되면이모형의교회는자원봉사활동 후원활동등과같은사회복지,

활동을 실천할 수 있다.

재원v)

이상적으로말하자면아무리작은교회라도전체예산에서매년정기적 공,

식적으로사회복지예산을책정해야한다 하지만현실적으로보아이모형의.

교회에서이와같은방법으로사회복지활동을위한재원을마련하는것은쉽

지않을것이다 따라서이모형에서는사회복지활동을위한특별헌금으로교.

회사회복지활동의재원을마련한다 이외에도개인적차원의헌금을교회사.

회복지활동의 재원으로 충분히 활용할 수 있다.

모형 적용③

소극적인 복지의식과 빈약한 복지자원으로 실질적인 교회복지활동이 제대

로이루어지지못하기때문에목회자및교인들을위한복지교육이우선적으

로필요한모형이다 이모형에서사회복지기초교육을실시할때에도교회가.

속한지역의복지환경을충분히고려해야한다 즉 교회에서사회복지교육. ,

을실시할경우지역사회의문제와연관이있는교육과정커리큘럼을준비( )

하는것이바람직하고 교육에필요한장소및인력은인근지역의사회복지기,

관및종사자를활용하는것이바람직하다 이와같은방법을활용할경우교.

육수료후교육참가자가자원봉사활동및후원활동에참여하기쉽다 이모.

형역시교인들을대상으로한복지교육을지속적으로실시하여교회구성원들

의복지의식이성숙된다면적극 소형교회의모형으로발전할수있다 이와- .

같은모형의예로는사회복지기초교육 입양교육 장애인복지교육 노인복, , ,

지 교육 교육 수료 후 자원봉사 및 후원활동 등이 있다, .



 

적극 대형교회-①

사회복지법인설립< >

적극 중형교회-②

사회복지사업위탁< >

적극 소형교회-③

사회복지기관연계< >

소극 중대형교회-④

자원봉사및후원< >

소극 소형교회-⑤

사회복지교육< >

그림 교회사회복지활동실천모형도< 2>

지금까지 서술한 교회의 사회복지 실천모형은 그림 와 같다 본 연구에< 2> .

서는상위모형이하위모형을포함하도록실천모형을개발하였다 원래사회.

복지 실천모형은 한 모형이 다른 모형과 서로 배타적인 관계를 갖고 있어야

하나 기독교사회복지관련교수및목회자들의의견반영및우리나라교회,

의현실적측면을고려하여본모형에서는상위모형이하위의모형을포함하

는 것으로 설정하였다.

결론.Ⅳ

현실적으로 인적자원과 물적 자원에 있어 열악한 환경에서 벗어나지 못하

고있는한국교회는사회복지활동을실천하는데있어많은어려움을겪고있

다 이와같은어려움을해결할수있는가장좋은방법은현재교회가처한.

상황과특성에맞게사회복지활동을실천하는것이다 다시말해각교회에서.



는각교회의복지자원 복지성향 복지환경에맞게사회복지활동을실천하는, ,

것이다 본연구는이와같은관점에서교회가처한상황과특성에따른교회.

사회복지실천모형을개발하였다는의의를가지고있다 본연구의결과를요.

약하면 표 와 같다< 4> .

마지막으로 본 연구가 한국교회의 사회복지활동에 주는 함의를 정리하면

다음과같다 첫째 사회복지활동을실천하려는교회에서는우선교회의복지. ,

성향 복지자원 복지환경에대한조사가이루어져야한다 다시말해 교회구, , . ,

성원들의 복지의식 및 복지교육 정도 사회복지활동에 대한 참여도 및 호응,

도 교인수 인근복지기관의수 지역의경제문화적특성등을먼저조사하, , , ․
여자신의교회가어느유형에속한교회인가라는것을확인한후 사회복지,

활동을실천해야한다 교회를유형화할때유의해야할점은교회내부의특.

징뿐아니라 지역사회및교단의특성과같은교회외부의특성도반드시고,

려해야한다는점이다 교회의사회복지실천은이와같이교회의복지성향. ,

복지자원 복지환경이 사정된 후에 계획되어야 한다, .

둘째 교회의 사회복지활동 활성화를 위해서는 교회구성원들을 위한 사회,

복지교육의활성화가필요하다 목회자와교인들의복지에대한교육수준이.

높을수록교회는사회복지활동에더많은관심을갖고왕성한사회복지활동을

실천한다 외국의경우신학교에서예비목회자들을위하여다양한사회복지.

과목을개설하고있으며 교단및복지기관에서도기존의목회자및교인들을,

대상으로사회복지교육을실시하고있다 한국신학교및기독교복지학계에서.

도이와같은방법들을활용하여교회사회복지활동전문가들을많이양성하

여 한국의 교회사회 복지활동을 한 단계 업그레이드 시켜야 할 것이다.

셋째 교회의사회복지활동실천에있어사회복지전문가의활용은필수적,

이다 본연구의설문조사결과에의하면한국교회에서사회복지전문가를활.

용하는비율은매우낮은것으로나타났다 이는사회복지전문가를전임으로.

고용할수있는대형교회에서도 파트타임으로고용할수있는중소형교회에, ․



 

서도흔히나타나는일반적인현상이다 이결과한국교회의사회복지활동은.

대부분자원봉사활동과후원활동위주의비전문적인사회복지활동이주를이

루고있으며 교인들을위한사회복지교육등과같은기본적인교육조차제대,

로실시되지않고있는것으로나타났다 이와같은문제점들을해결하기위해.

서는교회사회복지활동을실천함에있어사회복지전문가를활용해야한다.

넷째 교회사회복지실천모형의역동성을이해해야한다 본연구에서는각, .

교회의복지성향 복지자원 복지환경에따른사회복지실천모형을제안하였, ,

다 이와 같은 실천모형은 고정된 것이 아니라 생태체계적 특성이 변화됨에.

따라변화되어야한다 다시말해 교회의복지성향 복지자원 복지환경이변. , , ,

함에따라실천모형도변화해야한다 교회는목회자의이동 교인수의증가. ,

혹은감소 사회복지기초교육을통한교회구성원들의복지의식변화 지역사, ,

회의변화등이언제든지발생할수있다 따라서각교회의사회복지실천모.

형은 이와 같은 교회 생태체계의 변화에 따라 역동적으로 변화되어야 한다.

마지막으로교회의사회복지활동활성화를위한필수적인요건은안정적인

재원마련이다 그리고교회의복지재원안정화를위한가장좋은방법은복지.

재원을전체예산에서정기적 공식적으로마련하는것이다 본연구의실천, .

모형에서는이와같은점을고려하여교회의재정상태가열악하고 교회구성,

원의복지의식이매우낮은소극 소형모형을제외한모든모형의교회에서-

복지재원을예산에서정기적 공식적으로마련해야한다고제안하였다 재원, .

의 안정 없이 교회의 사회복지활동 발전은 결코 이루어질 수 없다.
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ABSTRACT

Developing Practice Model According to

Determining Elements of

Church's Social Welfare Activities

Chang Woo Park(Kwan Dong Univ.)

This research aims at planning revitalization of
church's social welfare activities and qualitative
enhancement by developing practice model depending on
determining elements of church's social welfare
activities. To achieve this purpose this research
materialized churches according to determining elements
affecting church's social welfare activities through
analysis of seeking causes. And this research surveyed
and interviewed churches' social welfare practices
intended for church's social welfare experts who have
license of social worker and practiced church's social
welfare activities more than 3 years. And then this
research developed a preliminary practice model. Lastly,
considering experts' opinion and reality of Korean
Church, this research verified the validity of a
preliminary practice model.

Summing up practice model of church's social welfare
activity developed by this research is Positive-Large
type model, Positive-Medium type model, Positive-Small
type model, Passive-Medium and Large type model,
Passive-Small type model.



 

Key Words : Church's Social Welfare Activity, Determining
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