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Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성

1883년 알렌(Horace N.Allen, 安運)이 우리나라의 최초 개신교선교사로 파송되어 1885년 우

리나라 최초의 병원인 광혜원 설립에 직간접적으로 큰 역할을 하기 시작한 이래, 한국병원계

에 있어서 기독교 의료진과 병원의 역할은 매우 큰 비중을 차지하고 있었다고 할 수 있다. 무

엇보다 기독교병원은 민족적으로 가장 어려움을 경험하였던 일제강점기 그리고 해방과 한국

전쟁 등의 기간을 통해 헌신적 마음으로 민족의 아픔을 치유하며 사랑의 정신으로 우리사회의

복음의 버팀목으로 역할을 다해 왔다고 보여진다.

그러나, 복음이 전파된 지 130여년이 지난 현재, 복음의 전초기지였던 기독교병원은 의료계

를 둘러싼 다양한 경영환경변화와 병원 내부적인 가치관의 변화 등으로 인하여 정체성을 상실

하고 표류하고 있는 것으로 보인다. 이는 1980년 이후, 국민건강보험제도 실시, 의약분업실시

등의 보건의료정책의 변화는 한국의료계의 지각변동을 유발하는 가장 큰 원인이 되었다고 보

여진다. 1990년 이전까지는 우리나라 병원계는 큰 어려움없이 지속적인 성장을 하여 왔는데,

이는 의료서비스 수요에 비해 공급이 상대적으로 부족하여 이를 대응하는 기간이었다고 할 수

있다. 그러나, 1990년대말부터 2000년에 이르는 현시점에서는 과거에 경험하지 못하였던 어려

움을 병원계가 온몸으로 체험하고 있는 형편이다.

이러한 어려움의 배경에는 다양한 이유를 들 수 있겠지만, 무엇보다 1990년 대 이후부터 의

료수요에 비해 공급이 상대적으로 급격히 증가하면서 병원간 경쟁현상이 심화되고, 이로인해

시설장비확충 및 병상확대가 이루어지면서 병원재정측면이 취약해지고 있는 것을 들 수 있다.

이러한 병원간 경쟁심화와 시설 및 장비공급확대 등으로 인하여 대다수 기독교병원들은 과

거 그리스도의 사랑과 봉사를 실천하는 기관으로서의 설립이념을 고수하며 생존하는 것이 쉽

지 않은 현실이다. 기독병원의 정체성을 확보하기 위한 다양한 노력들이 이루어지고 있음에도

불구하고, 기독병원의 경영환경이 극도로 취약해지면서 대부분의 기독교병원들이 “MIssion"

보다는 ”생존“을 위한 가치에 대하여 더 많은 관심을 가지고 병원의 수익구조 개선을 위한 다

양한 노력들에 우선적인 관심을 가지고 있다고 보여진다. 블레마이어즈(1986)가 20세기 말(末)

을 지나면서 기독교적 정신은 기독교 역사에서 유례가 없을 정도의 나약함과 무감각 속에서

세속적 정신에 굴복하여 이제 더 이상 기독교적 정신은 존재하지 않는다고 지적하였던 것처

럼1) 세속적 정신이 기독교병원을 지배하고 기독교병원의 정체성에도 직접적인 타격을 가하고

있는 실정이다. 즉, 기독교병원에 있어서 설립과 운영에 기본이 되었던 신앙적 준거의 틀이 경

쟁적 사회환경과 현실적 경영환경 변화에 의해 매우 곤혹함을 겪고 있는 것이다.

이러한 어려움 가운데, 현재 기독병원이 과연 우리사회에서 어떠한 역할과 가치로 정체성을

유지하기 위한 노력들을 하고 있는지에 대해 알아보고자 하는 것이 본 연구의 목적이다.

기독병원에 대한 정체성에 대해 배성권 등(2006)이 언급한 내용 중 실제적으로 병원일선근

무자들이 인식하고 있는 기독병원의 정체성에 대한 인식도와 수준에 대해서 파악하고자 하는

것이 본 연구의 목적이다. 특히, 기독병원과 일반병원으로 구분하여 윤리경영을 중심으로 어떠

한 인식차이가 있는지, 병원의 최고경영자가 가지고 있는 인식수준과 실천수준은 실제 차이가

있는지, 또한 기독의료인이 인식하고 있는 우리나라 기독교병원의 윤리경영 수준에 대해 개괄

적인 이해를 통해 향후 보다 바람직한 기독병원 상을 마련하는데 일조를 하고자 하는 것이 본

연구의 취지라 하겠다.

2. 연구내용 및 방법

기독교병원의 현실적 정체성에 대해서 다양한 측면으로 접근할 수 있겠지만, 본 연구에서는

기독병원의 윤리경영측면을 중심으로 접근하고자 한다. 윤리경영은 기독병원이 가지고 있는

정체성을 표현하는데 있어서 가장 기본적 요소라 판단된다. 이는 윤리적이지 못한 기독병원이

사회의 빛과 소금으로서 역할을 한다는 것이 불가능하며, 전도와 사랑을 실천한다는 것이 불

가능하기 때문이다.

우선 2009년 11월 개최되었던 전국단위의 기독의료인 연합모임 기간동안, 이 대회에 참여하

였던 의료진을 중심으로 본 연구를 수행하였다. 이 기간동안 설문지를 배부하여, 성실하게 응

답한 69명인을 대상으로 조사내용을 분석하였다. 조사내용은 주로 조사대상자의 주요특성, 기

독병원과 일반병원으로 구분하여 병원구분에 따른 병원윤리경영에 대한 일반적 인식도 비교,

최고경영자의 병원윤리경영 실천의지에 대한 인식도 비교, 병원의 지역사회 공헌정도 및 기독

의료인에 대한 인식도 비교 등을 중심으로 이루어졌다. 조사내용에 병원윤리경영에 대한 일반

적 인식도를 제외하고는 기독병원과 일반병원의 최고경영자나 근무하고 있는 병원의 현황에

대한 질문으로 설문항목을 구성하여 조사를 실시하였다.

조사대상자의 주요특성에 대해서는 직위, 성별, 근무지, 근무병원의 병상규모 등의 4가지 항

목을 분석하였고, 기독병원과 일반병원으로 구분하여 병원구분에 따른 병원윤리경영에 대한

일반적 인식도 비교에 있어서는 4항목, 최고경영자의 병원윤리경영 실천의지에 대한 인식도

비교에 대해서는 3항목, 병원의 지역사회 공헌정도 및 기독의료인에 대한 인식도 비교에 있어

서는 5항목을 비교 분석하였다.

분석방법은 조사대상자의 주요특성에 대해서는 빈도분석을, 병원구분에 따른 병원윤리경영

에 대한 일반적 인식도 비교, 최고경영자의 병원윤리경영 실천의지에 대한 인식도 비교, 병원

의 지역사회 공헌정도 및 기독의료인에 대한 인식도 비교는 독립변수를 기독병원과 일반병원

1) 해리 블라마이어스 저, 황영철 역(1986), 그리스도인은 어떻게 사고해야 하는가?(The Christian Mind), 도서출판 두란노, 9쪽



으로 구분하여 t-test를 실시하여 병원간 평균과 표준편차에 의한 통계적인 차이가 있는지를

분석하였다. 본 연구에 있어서 사용한 조사도구가 아직 심도있는 타당성 검증과정 중에 있으

므로 조사도구의 신뢰성은 차기 연구에서 제시하고자 한다.

Ⅱ. 본론

1. 조사대상자의 일반적 특성

조사대상자의 일반적 특성은 (표 1)과 같다. 조사결과, 기독병원의 경우 48명, 일반병원의 경

우 21명이 참여하였다. 일반병원 조사대상자가 기독병원에 비해 상대적으로 적었는데, 이는 본

조사대상자가 기독의료인 연합모임에 참여한 대상자의 특성과 환경으로 인한 것으로 보여진

다.

조사대상자의 직위는 기독병원의 경우 과장급이상 19명(39.6%), 전공의 12명(25.0%), 전문의

11명(22.9%) 등의 순이었고 일반병원은 8명(38.1%), 전공의 5명(23.8%)의 순이었다. 기독병원

은 남자가 36명(75.0%), 여자가 12명(25.0%)이었고, 일반병원은 남자가 18명(85.7%), 여자가 3

명(14.3%)로 조사되었다. 이외에도 근무지는 부산이 기독병원의 경우 32명(66.7%), 일반병원

의 경우 17명(81.0%)로 가장 많이 조사되었고, 기독병원의 경우에는 기타지역에서 참여한 조

사대상자도 15명(31.3%)이나 되었다. 병상규모면에서 300병상이상 규모가 대체로 많았다.

표 1. 조사대상자의 일반적 주요특성

구분　 내용　
기독병원 일반병원

빈도(명) % 빈도(명) %

직위
과장급이상 19 39.6 8 38.1
스텝(전문의) 11 22.9 3 14.3
전공의 12 25.0 5 23.8
수련의 5 10.4 2 9.5
기타 1 2.1 3 14.3

성별 남자 36 75.0 18 85.7
여자 12 25.0 3 14.3

근무지
부산 32 66.7 17 81.0
서울 1 2.1 4 19.0
기타 15 31.3 0 -

병상
규모

　

500병상이상 26 54.2 7 33.3
499-300병상 10 20.8 7 33.3
299-200병상 1 2.1 3 14.3
199-100병상 3 6.3 0 -
99병상미만 1 2.1 1 4.8
의원 7 14.6 1 4.8
기타 0 - 2 9.5

　합계 48 100.0 21 100.0

2. 병원윤리경영에 대한 일반적 인식

병원구분에 따른 병원윤리경영에 대한 일반적인 인식도의 차이를 비교하여 보면 (표 2)와

같다. “병원은 다른 일반기업체에 비해 윤리경영을 더 잘하고 있다고 생각된다”는 항목에 대

해 기독병원에 소속한 의료진은 3.38±0.94, 일반병원의 의료진은 3.24±0.94로 집단간 차이는 없

었고, 대체로 병원이 일반기업체보다는 윤리경영을 실천하고 있는 것으로 인식하고 있었다.

“우리나라 의료제도상 비윤리적 경영을 하여야만 병원생존이 가능하다”는 항목에 대해 기독병

원 의료진은 2.94±1.04, 일반병원 의료진 3.29±1.01로 응답하여 일반병원 의료진이 다소 비윤리

적 경영이 병원생존에 필요하다는 인식을 더 높게 하고 있는 것으로 조사되었으나, 통계적으

로 유의하지는 않았다.

“기독교병원은 윤리경영을 잘 실천하고 있는 것 같다”는 항목에 대해서는 기독병원 의료진

은 3.08±0.85, 일반병원 의료진은 2.90±0.94로 기독병원에 소속한 의료진이 기독교병원의 윤리

경영실천수준이 더 높다고 인식하고 있었으나, 통계적으로 유의하지는 않았다. “병원경영에 있

어서 수익이 무엇보다 중요하다”는 항목에 대해서는 기독병원 의료진이 2.96±0.85, 일반병원

의료진이 3.00±0.84로 집단간 차이가 거의 없었다.

3. 병원경영자의 윤리경영에 대한 인식도 비교

병원구분에 따른 최고경영자의 병원윤리경영 실천의지에 대한 인식도를 비교하여 보면 (표

3)과 같다. “최고경영자의 윤리경영에 대한 실천의지가 확고하다”는 항목에 대해 기독병원 의

료진은 3.29±0.97, 일반병원 의료인은 3.10±0.94, “최고경영자는 솔선하여 윤리기준을 준수하고

있다”는 항목에 대해 기독병원 의료진은 3.38±0.94, 일반병원 의료인은 3.00±0.89, “최고경영자

는 직원들에게 윤리경영실천을 자주 강조함으로써 윤리경영에 대한 동기부여를 한다”는 항목

에 대해 기독병원 의료진은 3.21±1.01, 일반병원 의료인은 2.95±0.92로 대체로 기독병원 최고경

영자가 일반병원 최고경영자에 비해 높은 병원윤리경영 실천의지를 가지고 있는 것으로 조사

되었으나, 통계적으로 유의하지는 않았다.

표 2. 병원구분에 따른 병원윤리경영에 대한 일반적 인식도 비교

내용 병원구분 빈도(명) 평균값 표준편차 t Sig.

병원은 다른 일반기업체에 비해 윤리경영을 더 잘하
고 있다고 생각된다

기독병원 48 3.38 0.94 0.557 0.579

일반병원 21 3.24 0.94

우리나라 의료제도상 비윤리적 경영을 하여야만 병원
생존이 가능하다

기독병원 48 2.94 1.04 -1.292 0.201

일반병원 21 3.29 1.01

기독교병원은 윤리경영을 잘 실천하고 있는 것 같다
기독병원 48 3.08 0.85 0.779 0.439

일반병원 21 2.90 0.94

병원경영에 있어서 수익이 무엇보다 중요하다
기독병원 48 2.96 0.85 -0.188 0.851

일반병원 21 3.00 0.84 　 　



표 3. 병원구분에 따른 최고경영자의 병원윤리경영 실천의지에 대한 인식도 비교

내용 병원구분 빈도(명) 평균 표준편차 t Sig.

최고경영자의 윤리경영에 대한 실천의지가 확고하다
기독병원 48 3.29 0.97 0.782 0.437

일반병원 21 3.10 0.94

최고경영자는 솔선하여 윤리기준을 준수하고 있다
기독병원 48 3.38 0.94 1.579 0.122

일반병원 21 3.00 0.89

최고경영자는 직원들에게 윤리경영실천을 자주 강조함으로써
윤리경영에 대한 동기부여를 한다

기독병원 48 3.21 1.01 0.994 0.324

일반병원 21 2.95 0.92 　 　

4. 병원의 지역사회 공헌정도에 대한 인식도 

병원구분에 따른 병원의 지역사회 공헌정도 및 기독의료인에 대한 인식도를 비교하여 보면

(표 4)와 같다. “우리병원은 지역사회(국제사회)에 대해 봉사활동이 적극적이다”는 항목에 대

해 기독병원 의료진은 3.75±1.10, 일반병원 의료진은 3.29±0.90으로 기독병원이 일반병원에 비

해 지역사회 봉사활동을 적극적으로 하고 있는 것으로 인식하고 있었으나 통계적으로 유의하

지는 않았다. “병원은 환자를 치료하는 것 자체가 봉사이므로 별도로 지역사회 등에 봉사할 필

요는 없다”는 항목에 대해 기독병원 의료진은 2.02±1.00, 일반병원 의료진은 2.29±1.01로 일반

병원 의료진이 기독병원 의료진에 비해 지역사회 봉사필요성을 덜 느끼고 있었으나 통계적으

로 유의하지는 않았다. “병원도 이윤극대화를 추구해야 하므로 이윤이 생긴다면 환자치료와

관련이 없다하더라도 부가사업을 하는 것이 당연하다”는 항목에 대해 기독병원 의료진은

3.06±1.14, 일반병원 의료진은 3.14±0.85로 집단간 차이는 거의 없었다.

“기독의료인들은 일반의료인에 비해 의료사회봉사활동을 많이 한다”는 항목은 기독병원 의

료진은 3.94±0.95, 일반병원 의료진은 3.19±0.81로 기독의료인들이 일반의료인에 비해 의료봉

사활동을 많이 하고 있는 것으로 인식하는 데 있어서 차이가 있었고, 통계적으로도 유의하였

다(t=3.122, p=0.003).

표 4. 병원구분에 따른 병원의 지역사회 공헌정도 및 기독의료인에 대한 인식도 비교

내용 병원구분 빈도(명
)

평균 표준편차 t Sig.

우리병원은 지역사회(국제사회)에 대해 봉사활동이 적극적이
다

기독병원 48 3.75 1.10 1.697 0.094

일반병원 21 3.29 0.90

병원은 환자를 치료하는 것 자체가 봉사이므로 별도로 지역
사회 등에 봉사할 필요는 없다

기독병원 48 2.02 1.00 -1.010 0.316

일반병원 21 2.29 1.01

병원도 이윤극대화를 추구해야 하므로 이윤이 생긴다면 환자
치료와 관련이 없다하더라도 부가사업을 하는 것이 당연하다

기독병원 48 3.06 1.14 -0.290 0.773

일반병원 21 3.14 0.85

기독의료인들은 일반의료인에 비해 의료사회봉사활동을 많이
한다

기독병원 48 3.94 0.95 3.122 0.003

일반병원 21 3.19 0.81

기독의료인들이 우리사회의 빛과 소금으로 역할을 하고 있다
기독병원 48 3.58 0.99 2.324 0.023

일반병원 21 3.00 0.89 　 　

“기독의료인들이 우리사회의 빛과 소금으로 역할을 하고 있다”는 항목에 대해서 기독병원

의료진은 3.58±0.99, 일반병원 의료진은 3.00±0.89로 기독병원 의료진들이 일반병원 의료진들

에 비해 기독의료인들이 우리사회의 빛과 소금으로 역할을 하고 있다는 인식을 더 높게 하고

있는 것으로 분석되었고, 통계적으로 유의한 값을 보였다(t=2.324, p=0.023).

Ⅲ. 결론

기독병원의 정체성을 확보한다는 것은 쉽지 않은 일이다. 하지만, 기독병원의 정체성을 확보

할 수 없는 기독병원이라면 이는 기독병원이라고 할 수 없을 것이다(배성권 등, 2006). 기독병

원의 정체성을 상실한 기독병원은 결국 세상적 이익을 위해 그리스도를 따르기를 외면한 부자

청년이나 타락한 교회나 다를 바 없다고 볼 수 있다. 물론 기독교병원이 그 설립이념과 존재가

치를 하나님의 뜻에 맞추어 실행하고자 할 때, 세상적으로 매우 많은 도전과 어려움에 직면할

수 있다. 이는 궁극적으로 하나님께서 통치하시는 새하늘과 새땅이 도래하기까지는 이 세상은

공중에 권세잡은 자들이 주관하고 있기 때문이다2).

오늘날 한국의 기독병원이 정체성의 혼란을 경험하고 있는 현 싯점에서 기독병원 정체성을

점검하고 다시 되돌아보는 활동은 매우 필수적인 작업이라 할 수 있다. 무엇보다 기독병원 정

체성에 가장 기본적인 요소라 판단되는 윤리경영에 대한 자기점검은 반드시 필요한 활동이다.

본 연구는 이러한 기독병원의 윤리경영 수준에 대해 점검하고, 기독병원이 나아가야할 정체성

을 확인하고자 하는 목적으로 실시되었다. 연구결과, 기독병원과 일반병원의 윤리경영 문제에

대한 문항에 있어서 통계적으로 유의한 차이를 나타내지 않았다.

그러나, “기독의료인들은 일반의료인에 비해 의료사회봉사활동을 많이 한다”는 항목과 “기

독의료인들이 우리사회의 빛과 소금으로 역할을 하고 있다”는 일부 항목에 있어서는 기독병원

에 근무하고 있는 기독의료인과 일반병원에 근무하고 있는 기독의료인간의 분명한 차이가 있

는 것으로 조사되었다. 이는 기관내에서 가지고 있는 기독병원에 대한 자부심과 자기인정이라

고 판단된다.

본 연구에서는 기독의료인이라는 조사대상을 선정하고 이들의 의견을 중심으로 기독병원이

가지고 있는 윤리경영에 대한 수준과 가치를 파악하고자 하였기 때문에, 조사결과는 조사대상

에 한정하여 해석할 수 밖에 없을 것이다.

연구결과에 있어서 기독병원과 일반병원의 윤리경영에 있어서 뚜렷한 차이를 기대하였지만,

실제적으로는 별다른 차이를 보이지 못하였다. 이는 기독병원이 윤리경영에 있어서 분명한 정

체성을 보이고 있지 못하고 있다고도 평가할 수 있겠다.

그러나, 통계적으로는 유의하지 않지만, 대부분 항목의 평균값을 분석해 보았을 때 기독병원

의 윤리경영이 일반병원의 윤리경영의 수준보다 다소 높게 제시된 점은 분명 고무적인 사항이

라 하겠다. 즉, 통계학적인 차이는 아니지만, 나름대로 기독병원이 일반병원에 비해 윤리경영

에 대해 관심을 가지고 있다는 점에 대해서는 연구결과치를 보고 이해할 수 있었다.

비록 어려운 경제적인 현실과 많은 장애와 어려움이 존재하겠지만, 기독병원이 거짓과 위선

으로 어지러운 이 세상에서 자기 십자가를 충실히 지고 빛과 소금된 역할을 감당하며 보다 높

은 수준의 윤리적 가치를 추구하는 기관이 되기를 소망한다. 아울러 향후 보다 기독교세계관

에 적합한 병원을 경영하기 위한 다각적인 노력과 연구를 기대한다.

2) 성경 에베소서 6장 12절
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Abstract

A Study of Identity and Strategical Development to Business Ethicsof 
Korean Christian Hospitals in Evangelical World-view
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3)

This study aims to understand identity of Korean Christian Hospitals and to 
development  strategical direction of its in evangelical world-view. After 1990, most 
hospital have faced a various economic afflictions and financial crisis by reason of 
competitive business environments. Because of these business environments, core 
value of management of most Korean christian hospital is focused to survival 
viability of hospital. 

But, Christian Hospitals lose their very raison d’êre if they violate mission or 
identity.  Most of all, hospital business ethics is the important value to maintain 
identity of Korean Christian Hospitals and to development strategical direction of its 
in evangelical world-view. Through this study, we again recognized the importance 
and value of the business ethics in Korean Christian Hospitals.

Key Words : Korean Christian Hospitals, Identity,  Evangelical World-view, Business 
Ethics
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